
!"#$%&'!()*+,*%#'
-.%)#*#/'01%2.3&

4).+1(""5'%#2'
6*#2.)/%),.#'7%#28""9

''':;<<=:;<:

6:>'6?>'6@'%#2'6A

!"#$%&'!()*+,*%#'B1(""5
A;;'C%+,'D.)3%#'-%#.
!"#$%&>'0E'F:;?:



!

!"#$%&'(&)'*!%*!+

"#$$#%&'()*)+,+&)'----------------------------------------------------------------------------------- '.

/0#1%$%203'----------------------------------------------------------------------------------------------- '4

5%6+'7*18+$'--------------------------------------------------------------------------------------------- '9

/*6+&)':+$2%&$#;#1#)#+$'----------------------------------------------------------------------------- <

=>,#$$#%&$'/%1#?3------------------------------------------------------------------------------------ '<

@A2+?)+>'()8>+&)'B8)?%,+$'------------------------------------------------------------------ !C

@&6%11,+&)'/6%?+>86+D/%1#?#+$'-------------------------------------------------------------- '!.

E#&*&?#*1'F&G%6,*)#%&'----------------------------------------------------------------------------- '!4

=?*>+,#?'/%1#?#+$'--------------------------------------------------------------------------------- '!9

=))+&>*&?+'/%1#?#+$'------------------------------------------------------------------------------- '!H

I+*1)0'J8#>+1#&+$'----------------------------------------------------------------------------------- !K

L6+$$'5%>+-------------------------------------------------------------------------------------------- '!<

L#$?#21#&+'/%1#?3------------------------------------------------------------------------------------- '.4

5*,28$'/%1#?#+$'------------------------------------------------------------------------------------ '.M

N#;6*63---------------------------------------------------------------------------------------------------- '4!

/*6+&)OP+*?0+6'E+11%Q$0#2'R/PES'---------------------------------------------------------- '44



.

',-&./++/'*
!"#$%"&'()#*"+#,)#-..'./'0$#(-1'%'2.#'0#/32

43&'./5620/2&2+7#,',%'6-%%)5+'&26/2+#
2+86-/'"0#"(#/32'&#63'%+&209

5%&Q*3'506#$)#*&'(?0%%1'Q*$'G%8&>+>'#&'!<<.')%'26%T#>+'*&'+>8?*)#%&*1'
+A2+6#+&?+' G%6' ?0#1>6+&' *&>' 3%8&U' 2+%21+' )0*)' #$' U6%8&>+>' #&' ;#;1#?*1'
26#&?#21+$-'B86'U%*1' #$' )%'26%>8?+' $2#6#)8*1' *&>'*?*>+,#?'U6%Q)0' #&'%86'
$)8>+&)$' ;3' 26%T#>#&U' V8*1#)3' %22%6)8&#)#+$' #&' )+6,$' %G' 1+*6&#&U' *&>'
>+T+1%2,+&)'%G'?0*6*?)+6-

P0+'G*?81)3'*&>'$)*GG'%G'5%&Q*3'506#$)#*&'(?0%%1'*6+'?%,,#))+>'506#$)#*&$'
*&>'*6+')6*#&+>'#&')0+#6'*6+*$'%G')+*?0#&U-'W+';+1#+T+')0+')+*?0+6'$+6T+$'*$'
*'6%1+',%>+1'*&>'0*$'*')6+,+&>%8$'#,2*?)'%&')0+'1#T+$'%G'%86'$)8>+&)$-'

P0+' $)8>+&)$' 6+26+$+&)' T*6#+>' ;*?XU6%8&>$' %G' 6+1#U#%8$' #&)+6+$)$' *&>'
*?*>+,#?'286$8#)$-' '5%&Q*3'506#$)#*&'(?0%%1'%GG+6$'506#$)#*&'+>8?*)#%&'
)%'*11'Q0%'?0%%$+-

W+'X&%Q')0+'2*6+&)$'*6+'&+?+$$*63' #&' )0+'+>8?*)#%&*1'26%?+$$'*&>'Q+'
+&?%86*U+'3%8')%';+'*?)#T+'#&'3%86'$)8>+&)Y$'+A2+6#+&?+$-''5%%2+6*)#%&'
;+)Q++&')0+'$?0%%1'*&>'2*6+&)$'#$'+$$+&)#*1')%'$8??+$$-

/1+*$+' ?%&)*?)' )0+' *>,#&#$)6*)#T+' %GZ?+$' *)' 44[O<C[K' #G' 3%8' 0*T+' *&3'
V8+$)#%&$-'W+'#&T#)+'3%86'#&V8#63-

''

=??6+>#)*)#%&
5%&Q*3'506#$)#*&'(?0%%1' #$'*??6+>#)+>' )06%8U0' )0+'=6X*&$*$'\%&28;1#?'
(?0%%1'=??6+>#)*)#%&'=$$%?#*)#%&'R=\(==S'*&>')0+'=$$%?#*)#%&'%G'506#$)#*&'
(?0%%1$'F&)+6&*)#%&*1'R=5(FS-



4

01/$'+'012&'(&%3,)"!/'*

P0+'+>8?*)#%&*1'20#1%$%203'%G'55('#$';*$+>'%&'*'J%>O?+&)+6+>'T#+Q')0*)'
*11' )68)0' #$'J%>Y$' )68)0-' 'P0+']#;1+' #$' )0+' #&$2#6+>'*&>'%&13' #&G*11#;1+^'*8O
)0%6#)*)#T+'W%6>'%G'J%>'Q0#?0'#$')0+'G%8&>*)#%&'G%6'*11')68)0-''J%>'?6+*)+>'
*11' )0#&U$'*&>'$8$)*#&$'*11' )0#&U$-' 'P0+6+G%6+^' )0+'8&#T+6$+'*&>',*&'*6+'
>3&*,#?*113'6+1*)+>')%'J%>'*&>'0*T+')0+'2862%$+'%G'U1%6#G3#&U'I#,-'']+O
?*8$+',*&'#$'*'$#&&+6';3'&*)86+'*&>'?0%#?+^'0+'?*&&%)^'0%Q+T+6̂ 'U1%6#G3'
%6'X&%Q'J%>-''I+'?*&'>%')0#$'%&13';3'?0%%$#&U'J%>Y$'G6++'U#G)'%G'$*1T*)#%&'
)06%8U0'I#$'(%&^'_+$8$'506#$)^')0+6+;3'?%,,#))#&U'0#$'1#G+')%')0+'N%6>$0#2'
%G'_+$8$'506#$)-

P0+'+&)#6+'26%?+$$'%G'+>8?*)#%&'#$'$++&'*$'*',+*&$'%G';6#&U#&U')0+'$)8>+&)'
#&)%'*'6+1*)#%&$0#2'Q#)0'J%>'*&>'>+T+1%2#&U'0#,'$2#6#)8*113^' #&)+11+?)8*113^'
+,%)#%&*113^'203$#?*113^'*&>'$%?#*113-' 'P0+'2*6+&)' #$'26#,*6#13'6+$2%&$#;1+'
G%6')0#$'+>8?*)#%&'*&>')0+'$?0%%1'$0%81>'G8&?)#%&'*$'*&'+A)+&$#%&'%G')0+'
0%,+')%'*#>')0+'2*6+&)$'#&';#;1#?*1^'506#$)#*&'+>8?*)#%&-

3')!-/*"$&+!"!%.%*!

55('#$'*&'#&>+2+&>+&)'506#$)#*&'$?0%%1')0*)'8$+$')0+'`]*2)#$)'E*#)0'*&>'
"+$$*U+a'*$')0+'26#,*63'$%86?+'%G'#)$'>%?)6#&*1'20#1%$%203-''='$8,,*63'%G'
)0+$+'26#,*63'>%?)6#&+$'?*&';+'$)*)+>'*$'G%11%Q$b

!-'!45&+6789:;75<'O'W+';+1#+T+')0+']#;1+'#$')0+'>#T#&+13'#&$2#6+>^'#&+66*&)^'
#&G*11#;1+'W%6>'%G'J%>'*&>'#$')0+'G%8&>*)#%&'%G'*11'X&%Q1+>U+-

.-'=>?'O'W+';+1#+T+')0+6+'#$'%&13'%&+'1#T#&U'*&>')68+'J%>'Q0%'#$')0+'56+O
*)%6̂ ':+>++,+6̂ '/6+$+6T+6̂ '*&>':81+6'%G')0+'8&#T+6$+-''W+';+1#+T+'J%>'
6+T+*1$'I#,$+1G')%'8$'*$'E*)0+6̂ '(%&^'*&>'I%13'(2#6#)-

4-'=>?&:45&(@:457&O'W+';+1#+T+')0*)'J%>'*$'E*)0+6'6+#U&$'Q#)0'26%T#>+&)#*1'
?*6+'%T+6'I#$'8&#T+6$+^'I#$'?6+*)86+$^'*&>')0+'c%Q'%G')0+'$)6+*,'%G'08O
,*&'0#$)%63'*??%6>#&U')%')0+'2862%$+$'%G'I#$'U6*?+-

9-'=>?&:45&+>A'O'W+';+1#+T+')0*)'506#$)'#$')0+'+)+6&*1'(%&'%G'J%>-''F&'I#$'
#&?*6&*)#%&'I+'Q*$';%6&'%G'*'T#6U#&^'1#T+>'*'$#&1+$$'1#G+^'>#+>'*'$*?6#Z?#*1'
>+*)0^'6%$+'T#?)%6#%8$'%T+6')0+'U6*T+^'*&>'#$'?%,#&U'*U*#&')%'d8>U+')0+'
Q%61>'*&>')%'?%&$8,,*)+'I#$'6+>+,2)#T+',#$$#%&-

H-'=>?&:45&1>BC&+9878:'O'W+';+1#+T+')0+'I%13'(2#6#)'#$')0+'(2#6#)'%G'J%>-''
I+'#&$2#6+>')0+'Q6#)#&U'%G'J%>Y$'W%6>^'+A*1)$'506#$)^'*&>'&%Q'Q%6X$')%'
?%&T#?)',+&'%G'$#&^'6#U0)+%8$&+$$^'*&>'d8>U,+&)-''I+'&%Q'>Q+11$'#&'*11'
;+1#+T+6$^')08$'+,2%Q+6#&U')0+,'G%6'$+6T#?+-



9

''[-'.@A'O'W+';+1#+T+')0*)',*&'Q*$'?6+*)+>';3'J%>'#&'I#$'%Q&'#,*U+';8)'
;3'0#$'G6++'?0%#?+'0+'$#&&+>'*U*#&$)'J%>-''=11',+&'*6+'&%Q'$#&&+6$';3'
;#6)0'*&>';3'?0%#?+-''B&13')0+'U6*?+'%G'J%>'?*&';6#&U',*&'#&)%'G+11%QO
$0#2'Q#)0'J%>')06%8U0')0+'$*1T*)#%&'G%8&>'#&'_+$8$'506#$)-

''K-'+@BD@:8>A'O'W+';+1#+T+')0*)'$*1T*)#%&'#&T%1T+$')0+'6+>+,2)#%&'%G')0+'
Q0%1+',*&'*&>'#$'%GG+6+>'G6++13')%'*11'Q0%'?%,+')%'506#$)')06%8U0'6+O
2+&)*&?+'*&>'G*#)0'#&'I#,-

''M-'=>?E<&0;79><5&>F&=7@65'O'W+';+1#+T+')0*)'+1+?)#%&'#$')0+'U6*?#%8$'
2862%$+'%G'J%>'*??%6>#&U' )%'Q0#?0'I+' 6+U+&+6*)+$^' $*&?)#Z+$^'*&>'
U1%6#Z+$'$#&&+6$-'W+'*1$%';+1#+T+')0*)'*11')68+';+1#+T+6$'+&>86+')%')0+'
+&>'*&>'Q#11'&+T+6'G*11'*Q*3'G6%,')0+'$)*)+'%G'U6*?+-

''<-'!45&)4;764'O'W+';+1#+T+')0*)'*'\+Q'P+$)*,+&)'?086?0'#$'*'1%?*1';%>3'
%G';*2)#e+>';+1#+T+6$'Q0%'*6+'*$$%?#*)+>';3'?%T+&*&)'#&')0+'G*#)0'*&>'
G+11%Q$0#2'%G')0+'U%$2+1-''P0+'?086?0'#$'*&'*8)%&%,%8$';%>3'%2+6*)O
#&U'8&>+6')0+'N%6>$0#2'%G'_+$8$'506#$)-''W+';+1#+T+')0*)'*11'506#$)#*&$'
$0%81>';+'#&T%1T+>'#&')0+#6'1%?*1'\+Q'P+$)*,+&)'?086?0'*??%6>#&U')%'
I+;6+Q$'!Cb.H-

!C-'$@<:&!48AG<'O'W+';+1#+T+')0*)'J%>^'#&'I#$'%Q&')#,+'*&>'I#$'%Q&'Q*3^'
Q#11';6#&U')0+'Q%61>')%'#)$'*226%26#*)+'+&>-''=??%6>#&U')%'I#$'26%,#$+^'
_+$8$'506#$)'Q#11'6+)86&'2+6$%&*113'*&>'T#$#;13'#&'U1%63')%')0+'+*6)0^')0+'
>+*>'Q#11' ;+' 6*#$+>^' *&>'506#$)'Q#11' d8>U+'*11',+&' #&' 6#U0)+%8$&+$$-''
P0+'8&6#U0)+%8$'Q#11';+'$+&)')%'*'1#)+6*1'0+11'*&>')0+'6#U0)+%8$'Q#11'>Q+11'
G%6+T+6'#&'*'1#)+6*1'0+*T+&-

P0+'6+G+6+&?+')%')0#$'>%?8,+&)'#&'&%'Q*3'#&G+6$')0*)'55('#$'*1#U&+>'$2+O
?#Z?*113'Q#)0')0+']*2)#$)'>+&%,#&*)#%&-

)'-%&H"$,%+

55('0*$'>+Z&+>'+#U0)'&%&O&+U%)#*;1+'26#&?#21+$')0*)'?0*6*?)+6#e+')0+';*O
$#?'G%8&>*)#%&'%G'%86'506#$)#*&'+>8?*)#%&',#&#$)63-

!"#$%&'#()%*)+,&'-#"&.)/)01234)5567589)/)::);'4%#$()<75=
f'55(';+1#+T+$')0+']#;1+'#$')0+'#&$2#6+>^'*8)0%6#)*)#T+^'*&>'#&G*11#;1+'W%6>'
%G'J%>'*&>'#$')0+'G%8&>*)#%&'%G'*11')68)0-

f'55('$++X$')%')+*?0'+T+63'$8;d+?)'G6%,'*';#;1#?*1'T#+Q2%#&)-
f'55('6+?%U&#e+$')0+'$#&G81'&*)86+'%G',*&'Q0%^'*2*6)'G6%,'*'6+1*)#%&$0#2'
Q#)0'J%>')06%8U0'I#$'(%&^'_+$8$'506#$)^'?*&&%)'X&%Q'%6'U1%6#G3'J%>-



H

02&.>#23)?.1-%>1'@'3'#()/)A."#.&%>%4()=7=/B)/)C-$.1'2>1)=7D

f'55(';+1#+T+$' )0*)' 2*6+&)$'0*T+';++&'U#T+&' )0+' 6+$2%&$#;#1#)3' %G' )0+#6'
?0#1>Y$'+>8?*)#%&-

f'55('Q#11'$822%6)^'+&?%86*U+'*&>'?%%2+6*)+'Q#)0'2*6+&)$'#&')0+'+>8?*O
)#%&'26%?+$$'%G')0+#6'?0#1>-

f'55('G++1$'2*6+&)$',8$)'*U6++')%'?%%2+6*)+'Q#)0'G*?81)3'*&>'*>,#&#$)6*O
)#%&'#&')0+'+>8?*)#%&*1'26%?+$$'%G')0+#6'?0#1>-

f'55(';+1#+T+$'6+$%18)#%&'%G'26%;1+,$',8$)'G%11%Q')0+'$?6#2)86*1'26#&?#21+'
#&'"*))0+Q'!M-

+#2>E2&E1)%*)!E4'11'%>)/)!4%1)<7<

f'55('G++1$'2*6+&)$',8$)'#&>#?*)+'*'$)6%&U'>+$#6+'G%6')0+#6'?0#1>')%'*))+&>'
$?0%%1'*)'55('*&>'6+?+#T+'*'>#$)#&?)#T+13'506#$)#*&'+>8?*)#%&-

f'55('G++1$'$)8>+&)$'R*)'*226%26#*)+'U6*>+'1+T+1$S',8$)'#&>#?*)+'*'$)6%&U'
>+$#6+')%'*))+&>'$?0%%1'*)'55('*&>'6+?+#T+'*'>#$)#&?)#T+13'506#$)#*&'+>8O
?*)#%&-

f'55('G++1$'2*6+&)$'*&>'$)8>+&)$'R*)'*226%26#*)+'U6*>+'1+T+1$S',8$)'*U6++'
;3'$#U&+>'$)*)+,+&)')%')0+'U8#>+1#&+$'%G'%2+6*)#%&'*$'$+)'G%6)0'#&')0+'/*6O
+&)D()8>+&)'I*&>;%%X-

f'55('6+V8#6+$'$)8>+&)$')%',++)'*11'*>,#$$#%&'2%1#?#+$'*$'$+)'G%6)0'#&')0+'
/*6+&)D()8>+&)'I*&>;%%X-

f'55('#$'?%,,#))+>')%'>+T+1%2#&U')0+'?0*6*?)+6'%G'506#$)' #&'$)8>+&)$';3'
26%T#>#&U'*'26+>%,#&*)+13'506#$)#*&'$)8>+&)';%>3'Q0#?0'#$'?%&>8?#T+')%'
506#$)#*&'+>8?*)#%&-

F'@3',23)+#2>E2&E1)%*)A'1,'-3'>.)/)::);'4%#$()<75=)/)0$'3'--'2>1)87<)/)
01234)<<79)/)G.@&.H1)5<75B

f'55(';+1#+T+$'$)8>+&)$'$0%81>'>#$21*3'6+$2+?)'G%6'J%>^'6+$2+?)'G%6'%)0+6'
*8)0%6#)#+$^'*&>'6+$2+?)'G%6'%&+'*&%)0+6-

f' 55(';+1#+T+$'>#$?#21#&+'$0%81>';+'*>,#&#$)+6+>'1%T#&U13^'3+)'Z6,13^'Q#)0'
*'?%&?+6&'G%6'*'6+>+,2)#T+'26%?+$$'G%6')0+'%GG+&>+6'*&>'*'6+$2%&$#;1+'
?%&?+6&'G%6')0+'$)8>+&)';%>3-

f'55(';+1#+T+$'?+6)*#&'>#$?#21#&*63'*?)#%&'?*&';+'%8)1#&+>'R/*6+&)D()8>+&)'
I*&>;%%XS';8)' 6+*1#e+$' )0*)' %&'%??*$#%&'8&#V8+' ?#6?8,$)*&?+$'%??86'
)0*)'6+V8#6+')0+'*>,#&#$)6*)#%&')%'>+)+6,#&+'*226%26#*)+'>#$?#21#&*63'*?O
)#%&-

I$&'1#'2>)!E4'>'1#&2#'%>J)K2,"3#()L)F%2&E)/):);'4%#$()D755/5=

f' 55(';+1#+T+$')0*)')0+'G*?81)3'*&>'*>,#&#$)6*)#%&'$0%81>';+'*'506#$)#*&'
6%1+',%>+1'#&'*))#)8>+^'$2++?0'*&>'*?)#%&$')%Q*6>'%)0+6$-'P0#$'#&?18>+$'
;+#&U'?%,,#))+>')%'J%>Y$']#;1#?*1'$)*&>*6>$'G%6'$+A8*1'?%&>8?)-'RN8X+'
[b9CS



[

f'55('6+V8#6+$')0*)')0+']%*6>';+'V8*1#Z+>'G%6')0+#6'2%$#)#%&$'#&'*??%6>*&?+'
Q#)0')0+']%*6>'/%1#?3'"*&8*1-

f'55('6+V8#6+$')0*)'G*?81)3'*&>'*>,#&#$)6*)#%&';+'V8*1#Z+>'G%6')0+#6'6+$2+?O
)#T+'2%$#)#%&$' #&'*??%6>*&?+'Q#)0'2+6$%&&+1' 2%1#?#+$'*&>'*??6+>#)*)#%&'
U8#>+1#&+$-

f'55(';+1#+T+$')0+'G*?81)3^'*>,#&#$)6*)#%&^'*&>']%*6>',8$)'>+,%&$)6*)+'
*')+*?0*;1+'$2#6#)-

f'55(';+1#+T+$' )0+' G*?81)3^'*>,#&#$)6*)#%&^'*&>']%*6>',8$)'*??+2)^'+,O
;6*?+^'*&>',%>+1')0+',#$$#%&'$)*)+,+&)'%G'55('*&>'#)$'&%&O&+U%)#*;1+'
26#&?#21+$-

f'55(' 6+V8#6+$' )0*)' G*?81)3^'*>,#&#$)6*)#%&^'*&>']%*6>'$+)' )0+'506#$)#*&'
*),%$20+6+'%G')0+'$?0%%1'*&>^')0+6+G%6+^',8$)'$)6#T+')%'6+c+?)')0+'?0*6O
*?)+6'%G'506#$)^'#-+-'G68#)'%G')0+'(2#6#)'*&>'*'$+6T*&)Y$'0+*6)-

+-'&'#)%*)CM,.33.>,.)/):)I%&'>#$'2>1)5N7<5)/)I%3%11'2>1)<78</8D

f'55(';+1#+T+$' )0+'+>8?*)#%&*1'+A2+6#+&?+'$0%81>'26%T#>+'*&'*?*>+,#O
?*113' ?0*11+&U#&U' %22%6)8&#)3' )%' *11' $)8>+&)$' *)' )0+#6' 6+$2+?)#T+' *;#1#)3'

' 1+T+1$-
f'55(' ;+1#+T+$' +A)6*?866#?81*6' *?)#T#)#+$' $0%81>' 26%T#>+' +A2+6#+&?+' G%6'
' $)8>+&)$')%'>+T+1%2')0+#6'J%>OU#T+&'*;#1#)#+$'*&>'506#$)#*&'?0*6*?)+6-
f'55(';+1#+T+$' $%?#*1' +A2+6#+&?+$' $0%81>' 0%&%6'J%>'*&>';+' ?81)86*113'
' *226%26#*)+'Q#)0%8)'?%,26%,#$#&U'Q#)0')0+'Q%61>-

+.&O2>#P1)G.2&#)/)Q2##$.H)8N789)/)0$'3'--'2>1)87R/9

f'55('6+V8#6+$')0*)' G*?81)3^'*>,#&#$)6*)#%&^'*&>']%*6>'$0%81>';+'6+*>#13'
Q#11#&U')%'$+6T+')0+'N%6>';3'$+6T#&U'$)8>+&)$^'2*6+&)$'*&>'%&+'*&%)0+6-

f'55(' #$' ?%,,#))+>' )%' #&T%1T#&U' $)8>+&)$^' G*?81)3^' *>,#&#$)6*)#%&^' *&>'
]%*6>^'#&',#&#$)63'26%d+?)$')0*)'Q#11'*GG+?)'1#T+$'G%6'506#$)-

CO2>S.3'14)L)A'1,'-3.1$'-)/)Q2##$.H)89756/8N

f'55('#$'?%,,#))+>')%'26+$+&)#&U')0+'J%$2+1')%'*11'$)8>+&)$-
f'55(' #$' ?%,,#))+>' )%' >+T+1%2#&U' )0+' ?0*6*?)+6' %G' 506#$)' #&' $)8>+&)$'
)06%8U0'*11'G*?+)$'%G'$?0%%1'1#G+-

%3,)"!/'*"$&'#I%)!/H%+

F&' 1#U0)'%G'55(Y'/0#1%$%203'%G'@>8?*)#%&^'?+6)*#&'+>8?*)#%&*1'%;d+?)#T+$'
0*T+';++&'+$)*;1#$0+>b

?.S2&E'>S)#$.)!"#$%&'#()%*)+,&'-#"&.

f'P%'0+12')0+'$)8>+&)'>+T+1%2'*))#)8>+$'%G'1%T+'*&>'6+$2+?)')%Q*6>'J%>Y$'
W%6>';3')+*?0#&U')0+']#;1+'*$')0+'#&$2#6+>'*&>'%&13'#&G*11#;1+^'*8)0%6#)*O
)#T+'W%6>'%G'J%>'RFF'P#,%)03'4b!HO!Kg'FF'/+)+6'!b.CO.!S-



K

f' P%'0+12')0+'$)8>+&)'>+T+1%2'*'506#$)#*&'Q%61>'T#+Q';3')+*?0#&U')0*)')0+'
]#;1+'#$')0+'G%8&>*)#%&'%G')68)0'G%6'*11'$)8>#+$'*&>'*11'%G'1#G+'RFF'/+)+6'!b4S-

f' P%')+*?0')0+'$)8>+&)')%'0#>+'J%>Y$'W%6>'#&'0#$'0+*6)')06%8U0',+,%6#e*O
)#%&'*&>',+>#)*)#%&'R/$*1,'!!<b!!g'/$*1,'!S-

?.S2&E'>S)CO2>S.3'14

f' P%'26%T#>+'%22%6)8&#)#+$'G%6')0+'$)8>+&)')%'?%&G+$$'506#$)'*$'(*T#%6'*&>'
N%6>'R:%,*&$'!Cb<O!CS-

?.S2&E'>S)A'1,'-3.1$'-

f'P%')+*?0';#;1#?*1'?0*6*?)+6'V8*1#)#+$'*&>'26%T#>+'%22%6)8&#)#+$'G%6')0+'$)8O
>+&)')%'>+,%&$)6*)+')0+$+'V8*1#)#+$'RF'(*,8+1'![bKg'J*1*)#*&$'Hb..O.4g'
FF'/+)+6'!b.O<S-

f'P%')+*?0')0+'$)8>+&)'0%Q')%'>+T+1%2')0+',#&>'%G'506#$)')%Q*6>'J%>1#&+$$'
R/0#1#22#*&$'.bHg'F'P#,%)03'9bKS-

f' P%')+*?0')0+'$)8>+&)')0+';#;1#?*1'*))#)8>+$')%Q*6>',*)+6#*1')0#&U$'*&>'0#$'
6+$2%&$#;#1#)3'G%6'8$#&U')0+,')%'J%>Y$'U1%63'RF'P#,%)03'[b!KO!<g'"*))0+Q'
[b!<O.Cg'F'5%6#&)0#*&$'!Cb4!S-

f'P%'0+12')0+'$)8>+&)'>+T+1%2';#;1#?*1'$)*&>*6>$'%G',%6*1#)3'RF'P#,%)03'9b!.g'
FF'P#,%)03'.b..S-

f'P%'26%T#>+'$)8>+&)$'%22%6)8&#)#+$')%'#118$)6*)+'>#$?#21+$0#2';3',#&#$)+6#&U'
)%'%)0+6$'RFF'P#,%)03'.b.S-

?.S2&E'>S)A'1,'-3'>.

f'P%' +&?%86*U+' )0+' $)8>+&)' )%' >+T+1%2' $+1GO>#$?#21#&+' *&>' 6+$2%&$#;#1#)3'
G6%,'J%>Y$'2+6$2+?)#T+'RF'P#,%)03'9bKg'F'5%6#&)0#*&$'<b.9O.KS-

f' P%')+*?0')0+'$)8>+&)'203$#?*1'Z)&+$$^'U%%>'0+*1)0'0*;#)$^'*&>'Q#$+'8$+'
%G')0+';%>3'*$')0+')+,21+'%G'J%>'RF'5%6#&)0#*&$'[b!<O.CS-

?.S2&E'>S)T.2&>'>S

f'P%')+*?0'*&>'+&?%86*U+')0+'$)8>+&)')%'8$+'U%%>'$)8>3'$X#11$'*&>'0*;#)$-

f'P%')+*?0')0+'$)8>+&)'0%Q')%'6+$+*6?0'*&>'6+*$%&'1%U#?*113'G6%,'*';#;1#?*1'
2+6$2+?)#T+'R':%,*&$'!.b.S-



M

?.S2&E'>S)I'#'U.>1$'-

f'P%')+*?0')0+'$)8>+&)'U%%>'?#)#e+&$0#2')06%8U0'*&'8&>+6$)*&>#&U'*&>'*2O
26+?#*)#%&'%G'%86'506#$)#*&'*&>'=,+6#?*&'0+6#)*U+'#&')0+'0%,+^'?086?0^'
*&>'&*)#%&'R':%,*&$'!4b!OKS-

f'P%')+*?0')0+'$)8>+&)'0%Q')%';+?%,+'*'?%&)6#;8)#&U',+,;+6'%G'0#$'$%?#+)3'
;3'6+*1#e#&U'0#$'&++>')%'$+6T+'%)0+6$'RJ*1*)#*&$'Hb!4S-

?.S2&E'>S)+"@4'11'%>)#%)!"#$%&'#(

f'P%' )+*?0' )0+'$)8>+&)' )0+' 6+$2+?)' G%6'*&>'$8;,#$$#%&' )%'*8)0%6#)3' G6%,'
J%>Y$'2+6$2+?)#T+'R:%,*&$'!4b!OKg'I+;6+Q$'!4b!Kg'@20+$#*&$'[b!O4S-

?.S2&E'>S)Q'>'1#&(

f'P%'0+12')0+'$)8>+&)'>+T+1%2'0#$'#>+&)#)3'#&'506#$)'*$'*'8&#V8+'#&>#T#>8*1'
?6+*)+>' #&' )0+' #,*U+'%G'J%>'*&>' )%'*))*#&'0#$' G811+$)' 2%)+&)#*1' R/$*1,'
!4<b!4O![S-

f'P%')+*?0')0+'$)8>+&)')%'8&>+6$)*&>'*&>'8$+')0+'G8&>*,+&)*1'26%?+$$O
+$'#&'?%,,8&#?*)#&U'*&>'>+*1#&U'Q#)0'%)0+6$'$8?0'*$'6+*>#&U^'Q6#)#&U^'
$2+*X#&U^'1#$)+&#&U^'*&>',*)0+,*)#?$-

f'P%')+*?0')0+'$)8>+&)')%')6+*)'+T+63%&+'Q#)0'1%T+'*&>'6+$2+?)'*$'8&#V8+'
#&>#T#>8*1$'?6+*)+>'#&'J%>Y$'#,*U+'R/0#1#22#*&$'.b!O9g'@20+$#*&$'Hb.!S-

f'P%'*$$#$)'+*?0'$)8>+&)')%'>#$?%T+6'*&>'G81Z11'J%>Y$'8&#V8+'?*11#&U'G%6'0#$'
1#G+'R=?)$'.Cb.9g'/6%T+6;$'..b[S-

?.S2&E'>S)02&.>#23)?.1-%>1'@'3'#(

f' P%' 0+12' 2*6+&)$' 8&>+6$)*&>' 55(Y' 2862%$+' *&>' 26%U6*,' R/6%T+6;$'
.<b!MS-

f'P%'?%%2+6*)+'?1%$+13'*$'$+6T*&)$')%'2*6+&)$' #&'+T+63'20*$+'%G'$)8>+&)'
>+T+1%2,+&)^'+$2+?#*113'*$'#)'6+1*)+$')%')0+'$?0%%1'26%U6*,-

f'P%'*$$#$)'2*6+&)$'#&'X++2#&U'82'Q#)0')0+'?0*&U#&U'?81)86+'*&>'#)$'+GG+?)'%&'
)0+'0%,+'*&>')0+'#,21#?*)#%&$'G%6')0+#6'?0#1>6+&'R:%,*&$'!.b.S-

f'P%'+&?%86*U+'2*6+&)$')%'6+*1#e+'*&>'$0%81>+6')0+#6'6+$2%&$#;#1#)3'G%6')0+'
$2#6#)8*1^',%6*1^'*&>'$%?#*1'+>8?*)#%&'%G')0+#6'?0#1>6+&'RL+8)+6%&%,3'[b9O
Kg'/6%T+6;$'..b[S-



<

0"-%*!&-%+0'*+/#/$/!/%+

F&' *>>#)#%&' )%' )0+' ?1*$$6%%,' *&>' $?0%%1'Q#>+' $822%6)^' 2*6+&)$' %G'55('
*6+' *$X+>' )%',%>+1' U%%>' 26%;1+,O$%1T#&U' G%6' %86' $)8>+&)$' ;3' *2213#&U'
)0+'"*))0+Q' !M' 26#&?#21+' R"*))-' !Mb!HO!<^' 4HS-' 55(' 2*6+&)$^' $)*GG^' *&>'
$)8>+&)$'*6+'6+$2%&$#;1+'G%6'>+)+6,#&#&U'G*?)$'*&>')0+&'*>>6+$$#&U')0%$+'
G*?)$'G%6')0+'?0#1>Y$'Q+1G*6+-'/*6+&)$'&++>')%'?%&G+6'Z6$)'Q#)0')0+'?1*$$6%%,'
)+*?0+6' $0%81>' *' V8+$)#%&' %6' ?%&?+6&' 2+6$#$)-' :+$2+?)' *&>' 6+T+6+&?+'
G%6' )0+'N%6>'_+$8$'#$'+$2+?#*113'*22*6+&)'*$'Q+'*>>6+$$'%&+'*&%)0+6' #&'
0%&%6#&U'Q*3$-'FG')0#$'$0%81>'&%)'%??86̂ 'Q+'*$X'2*6+&)$')%'?%&G+6'Q#)0')0+'
/6#&?#2*1'*&>'Q%6X')%Q*6>'6+$%18)#%&^'G%6')0+'$*X+'%G')0+'$?0%%1Y$',#$$#%&'
*&>'2862%$+-

W+'*1$%'+A2+?)')0*)'2*6+&)$'Q#11'&%)'&+U*)#T+13'U%$$#2'%6'?%,21*#&'*;%8)'
5%&Q*3'506#$)#*&'(?0%%1^' *&3',+,;+6'%G' )0+' $)*GG^' %6' )0+'2%1#?#+$'*&>'
26%?+>86+$' +$)*;1#$0+>^' +#)0+6' #&' )0+' 26+$+&?+' %G' )0+#6' ?0#1>6+&' %6'Q#)0'
%)0+6'2*6+&)$-'P0#$'?*&'%&13';6++>'$)6#G+^'Q0#?0'*GG+?)$')0+'+&)#6+'$?0%%1-'

/*6+&)$' Q0%' ?*&&%)' >+*1' Q#)0' ?%&?+6&$' *&>' ?0*11+&U+$' #&' *&' *>81)^'
6+$2+?)G81^'506#$)#*&',*&&+6̂ ';8)' #&$)+*>'>#$21*3'&+U*)#T+'*))#)8>+$'*&>'
;+0*T#%6$' )%Q*6>' 5%&Q*3' 506#$)#*&' (?0%%1' )06%8U0' ?%&)*?)' Q#)0' $)*GG^'
%)0+6' 2*6+&)$^' *&>' $)8>+&)$'Q#)0#&' )0+#6' ?086?0+$' %6' #&' )0+' ?%,,8&#)3^'
Q#11' ;+' *$X+>' )%' ?%,+' #&' G%6' *' ?%&G+6+&?+' Q#)0' )0+' /6#&?#2*1' %6' I+*>'
=>,#&#$)6*)%6-'FG')0+'*))#)8>+$'*&>';+0*T#%6$'?%&)#&8+^'Q+',*3'6+,%T+')0+'
?0#1>6+&'%G')0%$+'2*6+&)$'G6%,')0+'$?0%%1-'

:+,+,;+6̂ ' ?0#1>6+&' 1+*6&' ;3' +A*,21+-' FG' Q+^' *$' *>81)$^' 0*&>1+' +*?0'
$#)8*)#%&'#&'*'U%>13^'1%T#&U'*&>'6+$2+?)G81',*&&+6̂ '%86'?0#1>6+&'Q#11'1+*6&')%'
>%')0+'$*,+'*&>'55('Q#11'?%&)#&8+')%';+'*'$)6%&U^'2%$#)#T+'+&T#6%&,+&)'%G'
Q0#?0'3%8&U'2+%21+'?*&';+'*'2*6)-'

"3./++/'*+&0'$/)2

F)'#$')0+'20#1%$%203'%G'5%&Q*3'506#$)#*&'N+*6&#&U'=?*>+,3')%',#&#$)+6')%'
)0+'$2#6#)8*1^'*?*>+,#?^'+,%)#%&*1^'203$#?*1^'*&>'$%?#*1'&++>$'%G')0+'U6+*)O
+$)'&8,;+6'%G'2+%21+'2%$$#;1+-'F)'#$')0+'>+$#6+'%G'55N=')%',*X+'506#$)#*&'
+>8?*)#%&'*T*#1*;1+')%'*$',*&3'$)8>+&)$'*$'2%$$#;1+-'55N='Q#11'*??+2)'*&3'
$)8>+&)'Q0%$+'>+$#6+' #$' )%'6+?+#T+'*'506#$)#*&'+>8?*)#%&-' F)' #$' #,2%6)*&)'
)0*)')0+'6+1*)#%&$0#2';+)Q++&')0+'$?0%%1^'2*6+&)R$S^'*&>')0+'$)8>+&)';+'%&+'
)0*)'#$';%)0'?%,2*)#;1+'*&>'?%%2+6*)#T+-'FG'>+)+6,#&+>';3')0+'$?0%%1')0*)'
)0#$'6+1*)#%&$0#2'#$'&%)'?%,2*)#;1+'%6'?%%2+6*)#T+')0+'$?0%%1'Q#11'?%8&$+1'
Q#)0')0+'2*6+&)R$S')%'Q%6X')06%8U0')0+'#$$8+'%G'?%&?+6&-'FG')0+'#$$8+'?*&'&%)'
;+'6+$%1T+>')0+&')0+'$?0%%1'Q#11'+#)0+6'&%)'*11%Q')0+'G*,#13')%'6+O+&6%11')0+#6'
?0#1>R6+&S'#&')0+'$?0%%1'%6'6+V8#6+'#,,+>#*)+'6+,%T*1'G6%,')0+'$?0%%1-



!C

P%'$+6T+')0+';+$)' #&)+6+$)'%G' )0+'$?0%%1^' )0+'*>,#&#$)6*)#%&'6+$+6T+$')0+'
6#U0)' )%' >+&3' *>,#$$#%&' )%' *&3' $)8>+&)' Q0%' #$' +T*18*)+>' *$' #&+1#U#;1+-''
5%&Q*3'506#$)#*&'(?0%%1Y$']#;1#?*1'6%1+'#$')%'Q%6X'#&'?%&d8&?)#%&'Q#)0')0+'
0%,+' )%',%1>' $)8>+&)$' )%' ;+'506#$)O1#X+-'B&'%??*$#%&^' )0+' *),%$20+6+'
%6'?%&>8?)'Q#)0#&'*'2*6)#?81*6'0%,+',*3';+'?%&)6*>#?)%63' )%' )0+';#;1#?*1'
1#G+$)31+' )0+'$?0%%1' )+*?0+$-'P0#$' #&?18>+$^';8)' #$'&%)'&+?+$$*6#13' 1#,#)+>'
)%^'$+A8*1'#,,%6*1#)3^'0%,%$+A8*1'%6#+&)*)#%&^'#11+U*1'>68U$'*&>'*1?%0%1^'%6'
#&*;#1#)3')%'$822%6)')0+',%6*1'26#&?#21+$'%G')0+'$?0%%1-'F&'$8?0'?*$+$^')0+'
$?0%%1'6+$+6T+$')0+'6#U0)^'Q#)0#&'#)$'$%1+'>#$?6+)#%&^')%'6+G8$+'*>,#$$#%&'%G'
*&'*221#?*&)'%6')%'>#$?%&)#&8+'+&6%11,+&)'%G'*'$)8>+&)-

55(' *GZ6,$' )0*)' )0+' 8&#V8+' 6%1+$' %G' )0+' ,*1+' *&>' G+,*1+' *6+' ?1+*613'
>+Z&+>'#&'(?6#2)86+^'*&>')0*)':%,*&$'!b.9O4.'?%&>+,&$')0+'0%,%$+A8*1'
1#G+$)31+'R:%,*&$'!.b!O.g'!'5%6-'[b<O.Cg'@20-'Hb4OHg'!'P0+$$*1%&#*&$'9b4OMg''
.'P#,%)03'.b!<O..S-

*'!/)%&'(&*'*3/+)-/./*"!'-2&0'$/)2

5%&Q*3' 506#$)#*&' (?0%%1' *>,#)$' $)8>+&)$' %G' *&3' 6*?+^' ?%1%6̂ ' &*)#%&*1'
*&>' +)0&#?' %6#U#&' )%' *11' )0+' 6#U0)$^' 26#T#1+U+$^' 26%U6*,$^' *&>' *?)#T#)#+$'
U+&+6*113'*??%6>+>'%6',*>+'*T*#1*;1+')%'$)8>+&)$'*)')0+'$?0%%1-''F)'>%+$'
&%)'>#$?6#,#&*)+'%&')0+';*$#$'%G'6*?+^'?%1%6̂ '&*)#%&*1'*&>'+)0&#?'%6#U#&'#&'
*>,#&#$)6*)#%&'%G'#)$'+>8?*)#%&*1'2%1#?#+$^'*>,#$$#%&$'2%1#?#+$^'$?0%1*6$0#2'
*&>'1%*&'26%U6*,$^'*&>'*)01+)#?'*&>'%)0+6'$?0%%1'*>,#&#$)+6+>'26%U6*,$-

%J0%)!%3&+!,3%*!&',!)'.%+

=$'Q+'$)6#T+' )%'*))*#&'%86'T#$#%&^'Q+'Q#11' >+T+1%2'?866#?818,^'26%U6*,$^'
1+*6&#&U'%22%6)8&#)#+$^'*&>' 1+*6&#&U'+&T#6%&,+&)$'>+$#U&+>')%'3#+1>'$)8O
>+&)'>+T+1%2,+&)'#&'G%86'U+&+6*1'*6+*$b''$2#6#)8*1'G%6,*)#%&^']#;1#?*1'Q%61>O
T#+Q'>+T+1%2,+&)^'*?*>+,#?D#&)+11+?)8*1'>+T+1%2,+&)^'*&>'$X#11$'>+T+1%2O
,+&)-''W+'Q#11'+&>+*T%6')%'26%>8?+'U6*>8*)+$'Q0%b

+9878:;@B&(>7K@:8>A

!S' 0*T+'*'U6%Q#&U^'2+6$%&*1'6+1*)#%&$0#2'Q#)0'_+$8$'506#$)'*$'N%6>'*&>'
(*T#%6-

.S' X&%Q^'8&>+6$)*&>^'*&>'*2213'J%>Y$'W%6>-

4S' *6+'*?)#T+13'#&T%1T+>'#&'*'1%?*1']#;1+')+*?0#&U'?086?0'*&>'+&U*U+>'#&'
$2#6#)8*1'>#$?#21#&+$'%G'26*3+6̂ ']#;1+'$)8>3^'(?6#2)86+',+,%63^'Q%6$0#2^'
*&>'$+6T#?+-



!!

9S' 2+6$%&*113'6+$2%&>')%'?*663#&U'%8)')0+'J6+*)'5%,,#$$#%&'1%?*113'*&>'
*6%8&>')0+'Q%61>'#&'*'?81)86*113'$+&$#)#T+',*&&+6-

HS' *6+'+,2%Q+6+>';3')0+'I%13'(2#6#)'*&>'286$8+'*'1#G+'%G'G*#)0^'U%%>&+$$^'
X&%Q1+>U+^'$+1GO?%&)6%1^'2+6$+T+6*&?+^'U%>1#&+$$^';6%)0+613'X#&>&+$$^'
*&>'1%T+-

[S' +,;6*?+'*&>'26*?)#?+'d8$)#?+^',+6?3^'$%8&>'Q#$>%,'*&>'2+*?+,*XO
#&U'#&'G*,#13'*&>'$%?#+)3-

#8LB86@B&M>7B?D85N&35D5B>9K5A:

!S' ?*&'*6)#?81*)+^'>+G+&>^'*&>'1#T+')0+#6']#;1#?*1'Q%61>T#+Q'Q0#1+'0*T#&U'*'
;*$#?'8&>+6$)*&>#&U'%G'%22%$#&U'Q%61>T#+Q$-

.S' 2%$$+$$'*2%1%U+)#?'$X#11$')%'>+G+&>')0+#6'G*#)0-

4S' *6+' U%%>' $)+Q*6>$' %G' )0+#6' Z&*&?+$^' )#,+' R#&?18>#&U' >#$?6+)#%&*63'
)#,+S^' )*1+&)$^' )6+*$86+$'*&>'*11'%)0+6' 6+$%86?+$'Q0#?0'*6+'*11'U#T+&'
;*?X')%'J%>'#&'*'Q*3')0*)'*>>$'T*18+')%')0+'X#&U>%,-

9S' 8&>+6$)*&>')0+'Q%6)0'%G'+T+63'08,*&';+#&U'*$'?6+*)+>'#&')0+'#,*U+'%G'
J%>^'*&>')6+*)'2+%21+'Q#)0'6+$2+?)^'>#U&#)3^'U6*?+'*&>')68)0-

HS' 8&>+6$)*&>' )0*)'Q%6X'0*$'>#U&#)3'*$'*&'+A26+$$#%&'%G' )0+'&*)86+'%G'
J%>'*&>')0*)'*&3'Q%6X'>%&+'*$'8&)%')0+'N%6>'#$'*&'*?)'%G'Q%6$0#2-

[S' 8&>+6$)*&>')0*)'*11')0%8U0)$'*&>'?0%#?+$'0*T+'?%&$+V8+&?+$g'$%,+'
2%$#)#T+^'$%,+'&+U*)#T+-

"6@?5K86O/A:5BB56:;@B&35D5B>9K5A:

!S' *6+'Q+11'26+2*6+>'#&'*11'*?*>+,#?'>#$?#21#&+$^'*&>'*6+'$X#11+>'#&'6+*>O
#&U^'Q6#)#&U^'$2+*X#&U^'1#$)+&#&U^'*&>')0#&X#&U-

.S' *6+'26%Z?#+&)'#&',*)0+,*)#?$^'$?#+&?+^'*&>'26%;1+,'$%1T#&U-

4S' 0*T+' X&%Q1+>U+' *&>' 8&>+6$)*&>#&U' %G' 2+%21+^' +T+&)$^' *&>' ,%T+O
,+&)$' #&'0#$)%63' R#&?18>#&U'?086?0'0#$)%63S'*&>' )0+'?81)86+$'%G'%)0+6'
2+%21+$'*&>'21*?+$-

9S' *226+?#*)+' 1#)+6*)86+'*&>')0+'*6)$'*&>'8&>+6$)*&>'0%Q')0+3'+A26+$$'
*&>'$0*2+')0+#6';+1#+G$'*&>'T*18+$-

HS' 0*T+'*'?6#)#?*1'*226+?#*)#%&'%G'1*&U8*U+$'*&>'?81)86+$'%G'%)0+6'2+%21+$^'



!.

>#$2+11#&U'26+d8>#?+^'26%,%)#&U'#&)+6O+)0&#?'0*6,%&3^'*&>'+&?%86*U#&U'
]#;1#?*1'0%$2#)*1#)3'G%6')0+'R`*1#+&a'%6'`$)6*&U+6aS-

[S' *6+'?%,,#))+>')%'1#G+1%&U'1+*6&#&U-

+P8BB<&35D5B>9K5A:

!S' 0*T+')0+'*;#1#)3'*&>'>+$#6+')%'#&T+$)#U*)+'*&>'Z&>'#&G%6,*)#%&'*&>'*&O
$Q+6$')%'V8+$)#%&$'%&')0+#6'%Q&-

.S' X&%Q'0%Q')%'8)#1#e+'6+$%86?+$' #&?18>#&U' )+?0&%1%U3' )%'Z&>^'*&*13e+^'
*&>'+T*18*)+'#&G%6,*)#%&-

4S' 0*T+'*'$)6%&U'Q%6X'+)0#?g'6+$2+?)'*&>'6+1*)+'*226%26#*)+13'Q#)0'#&)+UO
6#)3')%')0+'2+%21+'Q#)0'Q0%,')0+3'Q%6X^'21*3^'*&>'1#T+-

9S' 0*T+')0+'*;#1#)3')%'26+$+&)'#>+*$'*&>'6+$+*6?0'#&'T#$8*1'*&>D%6'*8>#)%63'
G%6,*)'Q#)0'?1*6#)3'*&>'V8*1#)3-

HS' )6+*)' )0+#6';%>#+$'*$' )0+' )+,21+'%G' )0+'I%13'(2#6#)' )06%8U0'>+?#$#%&$'
*;%8)'&8)6#)#%&^'Z)&+$$^'*&>'1#G+$)31+-

[S' 0*T+'*&'*226+?#*)#%&'G%6')0+'&*)86*1'+&T#6%&,+&)'*&>'26*?)#?+'6+$2%&O
$#;1+'$)+Q*6>$0#2'%G'J%>Y$'?6+*)#%&-'

+!,3%*!&"))/3%*!&/*+,-"*)%

=11'55('$)8>+&)$'*6+'#&$86+>'#&')0+'+T+&)')0+3'*6+'#&d86+>'%&'?*,28$'%6'#G'
21*3#&U'$2%6)$'#&'*&'*Q*3'U*,+-'

FG'3%86'?0#1>'#$'#&d86+>'*)'$?0%%1'%6'*)'*'$2%6)$'+T+&)^'#)'#$'3%86'6+$2%&$#;#1O
#)3')%',*X+'$86+'3%8'6+?+#T+'*'()8>+&)'F&d863'E%6,-'P0+$+'G%6,$',*3';+''
%;)*#&+>' G6%,' )0+' 55(' P6*#&+6̂ ' "6-' 5*668)0^' %6' $?0%%1' $+?6+)*6#+$' %6'
$?0%%1'&86$+-

P0+$+' E#6$)' :+2%6)' %G' F&d863' G%6,$',8$)' ;+' ?%,21+)+>' *&>' 6+)86&+>' )%'
55('Q#)0#&'4C'>*3$'G6%,')0+'#&d863'%6'2*3,+&)'Q#11'&%)';+',*>+-'/1+*$+'
6+,+,;+6')0+'$)8>+&)'*??#>+&)'#&$86*&?+'#$'*'$+?%&>*63'#&$86*&?+-'h%86'
26#,*63'#&$86*&?+',8$)'2*3';+G%6+'$)8>+&)'#&$86*&?+'Q#11'2*3-'

()8>+&)'F&$86*&?+'#$'2*#>';3'55(-

%*-'$$.%*!&0-')%3,-%

P0+'G%11%Q#&U',*)+6#*1$',8$)';+'#&')0+'$?0%%1'%GZ?+'26#%6')%'Z&*1'*>,#$$#%&'



!4

R/1+*$+'0*T+'3%86'%Q&'?%2#+$',*>+'26#%6')%';6#&U#&U')0+$+',*)+6#*1$')%'
)0+'%GZ?+-Sb

f'=221#?*)#%&'D':+U#$)6*)#%&'G%6,
f'F,,8&#e*)#%&'6+?%6>
f']#6)0'?+6)#Z?*)+'G%6'$)8>+&)$'i4')06%8U0'iH
f'=?0#+T+,+&)')+$)'$?%6+$'G6%,'26+T#%8$'$?0%%1
f']*&X'>6*G)'*8)0%6#)3D?6+>#)'?*6>'#&G%6,*)#%&^'#G'&++>+>
f':+U#$)6*)#%&'G++'*&>'*11')8#)#%&')%'>*)+
f'P6*&$?6#2)'6+V8+$)'G%6,
f'=>>#)#%&*1')+$)#&U'*)'>#$?6+)#%&'%G'*>,#&#$)6*)%6
f'E#&*&?#*1'=U6++,+&)'E%6,
f'5866+&)'50#1>'58$)%>3'>%?8,+&)

QR&<:;?5A:<&K;<:&L5&:4755&C5@7<&>B?&LC&";G;<:&ST
QU&<:;?5A:<&K;<:&L5&F>;7&C5@7<&>B?&LC&";G;<:&ST
QT&<:;?5A:<&K;<:&L5&VD5&C5@7<&>B?&LC&";G;<:&ST
=7@?5&S&<:;?5A:<&K;<:&L5&<8W&C5@7<&>B?&LC&";G;<:&ST

:>#.&O'.H
/*6+&)$'%G'$)8>+&)$',8$)',++)'Q#)0')0+'26#&?#2*1'%6'26+$?0%%1'>#6+?)%6'26#%6'
)%'*??+2)*&?+-

+#2>E2&E1)%*)I%>E",#
/*6+&)$',8$)'6+*>'*&>'$#U&')0+'55N='()*&>*6>'%G'5%&>8?)'G%6,-'='?%23'
,8$)';+'%&'Z1+'G%6'+*?0'$)8>+&)'#&'%86'$?0%%1'$3$)+,-'=&'*>>#)#%&*1'G%6,'
,8$)';+'$#U&+>';3'*'2*6+&)$'$)*)#&U'*?X&%Q1+>U+,+&)')0*)')0+#6'26+$?0%%1'
$)8>+&)',*3';+'V8+$)#%&+>';3'*'N#?+&$#&U'(2+?#*1#$)'6+U*6>#&U'1#?+&$#&U'
6+V8#6+,+&)$-

+#"E.>#1)CM-.33.E)K&%4)!>%#$.&)+,$%%3
=&3'$)8>+&)'Q0%'0*$';++&'+A2+11+>'G6%,'*&%)0+6'$?0%%1',8$)'Q*#)'*)'1+*$)'
%&+'G811'$+,+$)+6';+G%6+';+#&U'?%&$#>+6+>'G%6'+&6%11,+&)'#&'55(-''FG')0+'
$)8>+&)'#$'2+6,#))+>')%'+&6%11'*)')0*)')#,+^'0+'%6'$0+'Q#11';+'%&'26%;*)#%&*63'
$)*)8$'G%6'*'2+6#%>'%G'&#&+'Q++X$-''

(/*"*)/"$&/*('-."!/'*

P8#)#%&'#$'2*#>'%T+6'*'!CO,%&)0'2+6#%>'R=8U8$)')%'"*3S'%6'*'!.O,%&)0'2+O
6#%>'R_8&+')%'"*3S^'8&1+$$'3%8'?0%%$+')%'2*3'*&&8*113'%6'$+,#O*&&8*113-''
=NN'/=h"@\P(':@jkF:@'k(@'BE'PI@'=kPB"=PF5']=\i'L:=EP'B:'
5:@LFP'5=:L-'
!-'=??%8&)$'&%)'2*#>';3')0+'.C)0'%G')0+',%&)0'#&'Q0#?0')0+3'*6+'>8+'Q#11';+'
?%&$#>+6+>'>+1#&V8+&)'*&>'$0*11';+'*$$+$$+>'*'l.C-CC'1*)+'G++'G%6')0*)'
,%&)0-'':+)86&+>'?0+?X$'Q#11';+'*$$+$$+>')0+'1*)+'G++'218$'*'l.H-CC'
6+)86&+>'?0+?X'G++-'



!9

.-' E*,#1#+$' Q#)0' >+1#&V8+&)' *??%8&)$' Q#11' &%)' 6+?+#T+' 6+2%6)' ?*6>$^'
)6*&$?6#2)$^' %6' >#21%,*' R#&' )0+' ?*$+' %G' *' U6*>8*)#&U' $+&#%6S' 8&)#1' *11'
Z&*&?#*1'%;1#U*)#%&$')%'55('#$'2*#>'#&'G811-''

4-'()8>+&)$'Q0%$+'2*6+&)$DU8*6>#*&$'0*T+'*&'%8)$)*&>#&U'%;1#U*)#%&' )%'
G6%,'*'26+T#%8$'$?0%%1'3+*6'Q#11'&%)';+'2+6,#))+>')%'$)*6)'$?0%%1')0+'&+A)'
3+*6'8&)#1')0*)'%;1#U*)#%&'#$'2*#>'#&'G811'%6'*'2*3,+&)'$?0+>81+'0*$';++&'
Q%6X+>'%8)'Q#)0')0+']8$#&+$$'BGZ?+-''

9-'()8>+&)$'Q0%$+'2*6+&)$DU8*6>#*&$'0*T+'*&'%8)$)*&>#&U';*1*&?+')0*)'#$'
[C'%6',%6+'>*3$'>+1#&V8+&)'Q#11'&%)';+'2+6,#))+>')%'*))+&>'?1*$$+$'8&)#1'
)0+'*??%8&)'#$';6%8U0)')%'*'?866+&)'$)*)8$'%6'*66*&U+,+&)$'0*T+';++&'
,*>+'G%6'2*3,+&)-

H-'55('%GG+6$'*'1#,#)+>')8#)#%&'*$$#$)*&?+'26%U6*,')%'*11'V8*1#Z+>'$)8>+&)$-''
=' $)8>+&)' ,8$)' ;+' 6+U#$)+6+>' Q#)0' )0+' $?0%%1' ;+G%6+' )0+3' Q#11' ;+'
?%&$#>+6+>'G%6'*'$?0%1*6$0#2-'(?0%1*6$0#2$'?*&'%&13';+'*221#+>')%')8#)#%&g'
*11'%)0+6'G++$'*6+')0+'6+$2%&$#;#1#)3'%G')0+'*221#?*&)-'P0+'E#&*&?#*1'=#>'
*221#?*)#%&' ,*3' ;+' 2#?X+>' 82' #&' )0+' :+U#$)6*6Y$' %GZ?+-' =221#?*)#%&$'
Q#11' ;+' 6+T#+Q+>';3'EE\=' RE*,#13' E#&*&?#*1'\++>$'=$$+$$,+&)S^' *&'
#&>+2+&>+&)' %6U*&#e*)#%&-' ' EE\=' Q#11' *&*13e+' 3%86' *221#?*)#%&' *&>'
,*X+')0+#6'6+?%,,+&>*)#%&')%')0+'55('(?0%1*6$0#2'5%,,#))++-'P0+'
>+*>1#&+'G%6'Z1#&U'*&'*221#?*)#%&'Q#)0'EE\='#$'=26#1'!$)'G%6'*11'6+)86&#&U'
$)8>+&)$-'''(?0%1*6$0#2'U6*&)$'Q#11';+'*Q*6>+>';3'_8&+'!$)-'''I*6>$0#2$'
,*3';+'?%&$#>+6+>'%&'*'?*$+';3'?*$+';*$#$-''\+Q'$)8>+&)$',*3'*2213'
*$')0+3'+&6%11'#G'G8&>$'*6+'*T*#1*;1+-

[-'FG'3%8'0*T+'*'Z&*&?#*1'+,+6U+&?3'*&>'*6+')+,2%6*6#13'8&*;1+')%'2*3^'
21+*$+' ?*11' )0+' ]8$#&+$$' BGZ?+' ;+G%6+' 3%8' Q#)0>6*Q' %6' U+)' )%%' G*6'
;+0#&>-''h%8',*3'V8*1#G3'G%6'Z&*&?#*1'*#>^'#G'*T*#1*;1+-''

-%=/+!-"!/'*O"00$/)"!/'*&(%%

=11' 6+U#$)6*)#%&D*221#?*)#%&' G++$'*6+'\B\:@Ek\L=]N@'m'\B\P:=\(O
E@:=]N@'8&1+$$')0+'$?0%%1'#$'8&*;1+')%'*??+2)')0+'$)8>+&)-''(0%81>')0+'
2*6+&)$'%6'1+U*1'U8*6>#*&$';+'6+V8#6+>';3')0+#6'+,21%3+6')%')6*&$G+6'G6%,'
)0+'E*81X&+6'5%8&)3'*6+*')0+'$?0%%1'>%+$'*U6++')%'6+G8&>')0+'6+U#$)6*)#%&'
G++'%&13'#G')0+'*221#?*;1+'$?0%%1'3+*6'0*$'&%)'$)*6)+>-'

!5<:8AG&(55X&8F&A55?5?
P+$)#&U'G++$'=:@'\BP':@Ek\L=]N@'*G)+6'$)8>+&)';+U#&$')0+')+$)#&U-

")"3%./)&0'$/)/%+

V<)/)VR)W&2E'>S)+(1#.4
i4^'i9'*&>'iH'?0#1>6+&'Q#11'6+?+#T+')0+#6'Z6$)'+T*18*)#%&'#&'B?)%;+6'*)')0+'
/*6+&)DP+*?0+6'5%&G+6+&?+$-'(8??+$$#T+'+T*18*)#%&$'Q#11';+'6+?+#T+>'#&'
_*&8*63^'"*6?0'*&>'"*3'G%6'iH'*&>'_*&8*63'*&>'"*3'G%6'i9-



!H

!EO2>,.4.>#)2>E)?.#.>#'%>
QU&@A?&QT

5*6+G81'+T*18*)#%&$'*6+',*>+'%G'%86'X#&>+6U*6)+&'$)8>+&)$'2+6)*#&#&U')%'
)0+#6',*)86#)3'*&>'$X#11'*??%,21#$0,+&)$';+G%6+'*>T*&?+,+&)')%'iH'*&>'
J6*>+'!'#$'6+?%,,+&>+>-

+#2>E2&E'U.E);.1#'>S

55N='>%+$'&%)'*>,#&#$)+6'$)*&>*6>#e+>')+$)$'#&'i4OiH''

I"&&',"3"4

P0+' 26+$?0%%1' *&>' X#&>+6U*6)+&' ?866#?818,' 6+1#+$' 0+*T#13' %&' 506#$)#*&'
28;1#?*)#%&$'*&>'%)0+6'28;1#?*)#%&$')0*)'0*T+';++&'*226%T+>';3')0+'586O
6#?818,'5%,,#))++-

"!!%*3"*)%&0'$/)/%+

F)'#$'#,2%6)*&)')0*)'*'$)8>+&)';+'*)'$?0%%1'+T+63'>*3-''5#6?8,$)*&?+$'%?O
?*$#%&*113'26+T+&)' )0#$^'*&>'$)8>+&)$'>%',#$$'$?0%%1' G6%,' )#,+' )%' )#,+-''
()8>+&)$'Q0%'?%,+')%'$?0%%1'1*)+6')0*&'!Cb4C'*-,-'%6'1+*T+';+G%6+'!bCC'
2-,-'Q#11';+',*6X+>'*;$+&)'!D.'>*3-
FG'3%86'?0#1>'#$'*;$+&)^'Q+'6+V8#6+')0+'G%11%Q#&Ub
f'='?*11'%6'+,*#1'G6%,')0+'2*6+&)')%')0+'$?0%%1'%GZ?+';3'!CbCC'*-,-'%&')0+'
>*)+R$S'%G')0+'*;$+&?+-
f'W0+&' 6+)86&#&U' )%' $?0%%1^' *11' $)8>+&)$',8$)' ;6#&U' *' &%)+' $#U&+>' ;3' *''
2*6+&)'%6'G6%,'*'>%?)%6Y$'%GZ?+'Q0#?0'#&?18>+$')0+'G%11%Q#&U'#&G%6,*)#%&b
''''''O>*)+'%G'&%)+
''''''O>*)+R$S'%G'*;$+&?+R$S
''''''O6+*$%&'G%6'*;$+&?+R$S
''''''O2*6+&)Y$'$#U&*)86+

P0+'*>,#&#$)6*)#%&'Q#11'&++>'=NN'%G')0+'*;%T+'#&G%6,*)#%&-'P0#$'#&G%6,*O
)#%&'Q#11'0+12'#&'>+)+6,#&#&U'Q0+)0+6')0+'*;$+&?+'#$'?%&$#>+6+>'+A?8$+>'
%6'8&+A?8$+>-

+:;?5A:<&K@C&A>:&K8<<&K>75&:4@A&SY&?@C<&957&<5K5<:57&
F>7&675?8:&:>&L5&G8D5A&F>7&:4@:&G7@?5&;AB5<<&:4575&8<&@A&
5W:5A?5?&8BBA5<<&F>7&?>6;K5A:5?&K5?86@B&75@<>A<Z

!@1.>,.1)2>E)Q2X./Y-

%W6;<5?
=&'+A?8$+>'*;$+&?+'#$'%&+'#&'Q0#?0')0+'$)8>+&)'#$'*;$+&)'G%6'*'1+U#)#,*)+'
6+*$%&-''P0#$'Q%81>'#&?18>+'2+6$%&*1'$#?X&+$$^'$+6#%8$'#11&+$$'#&')0+'G*,O
#13^',+>#?*1' *22%#&),+&)$^' >+*)0'%G' G*,#13',+,;+6'%6' ?1%$+' G6#+&>^' 26+O
*66*&U+>'+>8?*)#%&*1'%8)#&U^'%6'*?)$'%G'J%>-' '+:;?5A:<X&4>N5D57X&K@C&



![

75658D5&@A&5W6;<5?&@L<5A65&F>7&<9568@B&75@<>A<&8F&@77@AG5K5A:<&@75&
K@?5&LC&9@75A:<&N8:4&:45&978A689@B&8A&N78:8AG&L5F>75&:45&@L<5A65&>6[
6;7<-'()8>+&)$'6+?+#T#&U'*&'+A?8$+>'*;$+&?+',8$)',*X+'82',#$$+>'Q%6X'
Q#)0#&'*'6+*$%&*;1+')#,+'*)')0+'>#6+?)#%&'%G')0+#6')+*?0+6$-''

,A5W6;<5?
=&'8&+A?8$+>'*;$+&?+'#$'%&+'#&'Q0#?0')0+'$)8>+&)'#$'*;$+&)'Q#)0%8)'*&'
*226%T+>'6+*$%&-''

0%3',()*%&)A'1-.>1'>S)Q.E',2#'%>

=11' &+?+$$*63' 26+$?6#2)#%&' *&>' &%&26+$?6#2)#%&' ,+>#?*)#%&$' ,8$)' ;+'
*>,#&#$)+6+>' ;3' *8)0%6#e+>' $?0%%1' 2+6$%&&+1-' ' /*6+&)$' $0%81>' ;6#&U' )%'
)0+'%GZ?+'*'$#U&+>'203$#?#*&Y$'%6>+6'Q0#?0'#$'>*)+>'*&>'$)*)+$'Q0*)'X#&>'
%G',+>#?*)#%&^'>%$*U+^'*&>'?6#)+6#*'G%6'*>,#&#$)6*)#%&^'*$'Q+11'*$'*'2*6+&)'
2+6,#$$#%&'G%6,'Q0#?0'Q#11';+'26%T#>+>')%'3%8';3')0+'$?0%%1'%GZ?+-''

F)'#$')0+'2*6+&)Y$'6+$2%&$#;#1#)3')%';6#&U'*&'*226%26#*)+'$82213'%G',+>#?*)#%&'
)%' )0+' %GZ?+^' #&' )0+' %6#U#&*1' 20*6,*?3' ?%&)*#&+6-' ' "+>#?*)#%&' ,8$)' ;+'
>+1#T+6+>'#&'2+6$%&')%')0+'$?0%%1'%GZ?+g'$)8>+&)$'$0%81>'&+T+6')6*&$2%6)'
,+>#?*)#%&' )%'*&>' G6%,'$?0%%1-' '"+>#?*)#%&' #$'*>,#&#$)+6+>'%&13';3' )0+'
*8)0%6#e+>'$?0%%1'2+6$%&&+1'*&>'#$'$)%6+>'#&'*'1%?X+>'?*;#&+)-

IG:TA?CZ)QY+;)FC)VC0;)G[QC)K?[Q)+IG[[T7

f'#G' )0+3'0*T+'*' )+,2+6*)86+' %T+6' !CC'>+U6++$' R)+,2+6*)86+' $0%81>' ;+'
&%6,*1'G%6'.9'0%86$';+G%6+'6+)86&#&U')%'$?0%%1

f'#G')0+3'0*T+'0*>'T%,#)#&U'%6'>#*660+*'Q#)0#&'.9'0%86$
f'#G')0+3'0*T+'*&'8&>#*U&%$+>'6*$0
f'#G')0+3'0*T+'*'?%&)*U#%8$'?%1>'Q#)0'Q*)+63'&%$+^'U1*$$3'+3+$^'*&>'2+6$#$O
)+&)'?%8U0'%6'$&++e+

f'#G' )0+3' 0*T+' Q++2#&U' %6' ;1++>#&U' 1+$#%&$' )0*)' ?*&&%)' ;+' ?%T+6+>' %6''
+GG+?)#T+13'?%&)6%11+>'Q#)0',+>#?*)#%&

/*6+&)$'%G'?0#1>6+&'Q#)0'*11+6U#+$',8$)'$8;,#)'*'1#$)'%G'$8;$)*&?+$'Q0#?0'
)6#UU+6'*11+6U#?'6+*?)#%&$'*&>'*''>+$?6#2)#%&'%G')0+')32+'%G'6+*?)#%&'8$8*113'
+A2+6#+&?+>-' ' P0+' 1#$)' ,*3' ;+' $0*6+>' Q#)0' )+*?0+6$^' *$$#$)*&)$^' *&>'
T%18&)++6$'*$'&++>+>')%'26+T+&)'+A2%$86+-''

50#1>6+&' $8;d+?)' )%' *&*2031*?)#?' 6+*?)#%&$' >8+' )%' ;++' $)#&U$' %6' %)0+6'
*11+6U#+$' $0%81>' ;6#&U' +,+6U+&?3',+>#?*)#%&' )%' ;+' X+2)' *)' $?0%%1' Q#)0'
203$#?#*&Y$'#&$)68?)#%&$'G%6'#)$'8$+-

P0+' U8#>+1#&+$' %G' )0+' =6X*&$*$' L+2*6),+&)' %G' I+*1)0' F,,8&#e*)#%&'
/6%U6*,'$)*)+')0*)'̀ \%'?0#1>'$0*11';+'6+V8#6+>'8&>+6')0#$'6+U81*)#%&')%'0*T+'
$8?0'#,,8&#e*)#%&'#G'0#$'2*6+&)R$S'%;d+?)$')0+6+)%^'#&'Q6#)#&U^'%&')0+'U6%8&>$'



!K

)0*)'#)'?%&c#?)$'Q#)0')0+#6'6+1#U#%8$';+1#+G$^'%6'#G')0+'?0#1>Y$'203$#?#*&'$8;,#)$'
>%?8,+&)*)#%&')0*)'$8?0'*'26%?+>86+'#$'?%&)6*#&>#?*)+>-a''@A?+2)#%&$')%'
)0+'#,,8&#e*)#%&'1*Q$'Q#11';+'U6*&)+>'%&')0*)';*$#$-

;2&E'.1)*%&)VR)[>3(

/8&?)8*1#)3' #$'*',*))+6'%G'26#,*63' #,2%6)*&?+' #&' )0+'+>8?*)#%&'26%?+$$-''
()8>+&)$^'Q0+&')*6>3^'>#$682)')0+'+>8?*)#%&*1'26%?+$$'*&>'d+%2*6>#e+')0+#6'
%Q&'*?*>+,#?'*?0#+T+,+&)-' '=66#T#&U' 1*)+')%'$?0%%1'%6'>+2*6)#&U'$?0%%1'
+*613'*6+';%)0'?%&$#>+6+>')*6>#+$-''P*6>#+$'G%6'+,+6U+&?3',+>#?*1'6+*$%&$'
%6',81)#21+',+>#?*1')*6>#+$'Q#11';+'?%&$#>+6+>'%&'*&'#&>#T#>8*1';*$#$-

()8>+&)$' *66#T#&U' *)' $?0%%1' *G)+6' Mb.C' *6+' )*6>3' *&>',8$)' ;+' $#U&+>' #&'
;3'*'2*6+&)' #&' )0+'%GZ?+-' 'P0+'$)8>+&)'Q#11' 6+?+#T+'*&' `P*6>3'/+6,#)a' )%'
*>,#)')0+,')%'?1*$$-''()8>+&)$'&%)'$#U&+>'#&';3'*'2*6+&)'Q#11'6+?+#T+'*&>'
*8)%,*)#?'`k&+A?8$+>a')*6>3-''E%86'8&+A?8$+>')*6>#+$'Q#11'+V8*1'%&+'>*3'
*;$+&?+-

@*613'?0+?X'%8)$'*6+')6+*)+>')0+'$*,+'*$')*6>#+$-''=&3'$)8>+&)'?0+?X#&U'%8)'
;+G%6+'4bCC'Q#11';+'#$$8+>'*')*6>3-'P*6>#+$'G%6'+,+6U+&?3',+>#?*1'6+*$%&$'
%6',81)#21+',+>#?*1')*6>#+$'Q#11';+'?%&$#>+6+>'%&'*&'#&>#T#>8*1';*$#$-'E%86'
8&+A?8$+>'+*613'?0+?XO%8)$'Q#11';+'?%8&)+>'*$'>*3'*;$+&?+-
W0+&'*'$)8>+&)'#$')*6>3')%'$?0%%1^')0+3',8$)';+'$#U&+>'#&'*)')0+'%GZ?+';3'
*'2*6+&)-' '()8>+&)$'Q0%'>%'&%)'0*T+'*'2*6+&)'$#U&' )0+,' #&'Q#11' 6+?+#T+'
*&>'*8)%,*)#?'`k\@n5k(@La')*6>3-''W0+&'?0+?X#&U'#&'*)')0+'%GZ?+')0+'
$)8>+&)'Q#11';+'U#T+&'*'`P*6>3'/+6,#)a-'''P*6>3'$)8>+&)$'Q#11'&%)';+'*>,#))+>'
)%'?1*$$'Q#)0%8)')0+'2+6,#)-''()8>+&)$'*6+'?%&$#>+6+>')*6>3'#G')0+3'*66#T+'
*G)+6'Mb.C'*-,-''E%86'>*3$'%G')*6>3'+V8*1$'%&+'*;$+&?+-''/6%,2)&+$$'#$'
#,2%6)*&)')%')0+'$,%%)0^'%6>+613';+U#&&#&U'%G'+*?0'$?0%%1'>*3-

W0+&'*'$)8>+&)'#$'?0+?X+>'%8)'+*613^'*'2*6+&)',8$)'$#U&')0+'$)8>+&)'%8)'
)06%8U0')0+'%GZ?+-'()8>+&)$'Q#11';+'?*11+>'G6%,'?1*$$'*G)+6')0+3'0*T+';++&'
?0+?X+>'%8)')06%8U0')0+'%GZ?+-

1%"$!1&=,/3%$/*%+

FG' *' $)8>+&)' ;+?%,+$' #11^' 2*6+&)$' *&>' %6' +,+6U+&?3' ?%&)*?)$' Q#11' ;+'
+A2+?)+>')%'2#?X')0+#6'?0#1>'82'*$'$%%&'*$'2%$$#;1+-'W0+&'2*6+&)$'*&>D'
%6' +,+6U+&?3' ?%&)*?)$' ?*&&%)' ;+' 6+*?0+>^' $?0%%1' %GZ?#*1$' $0*11' *?)' #&'
!"#"$%&'()*+,'*&>'$+?86+',+>#?*1'*))+&)#%&-'B&13'+,+6U+&?3'Z6$)'*#>',*3'
;+' 26%T#>+>' *)' $?0%%1-' F&' )0+' +T+&)' %G' *&' *??#>+&)' %6' #11&+$$' 6+V8#6#&U'
+,+6U+&?3' ,+>#?*1' *))+&)#%&^' +T+63' +GG%6)' Q#11' ;+' ,*>+' )%' ?%&)*?)' )0+'
2*6+&)'%6'+,+6U+&?3'?%&)*?)$g'0%Q+T+6̂ '<!!',*3';+'?*11+>')%'>#$2*)?0'*&'
*,;81*&?+')%')0+'$?0%%1-



!M

P0+' $?0%%1' 6+$+6T+$' )0+' 6#U0)' )%' +A?18>+' *&3' $)8>+&)' Q0%$+' 203$#?*1'
?%&>#)#%&' #&)+6G+6+$' Q#)0' )0+' *;#1#)3' )%' 1+*6&' %6' +A2%$+$' %)0+6' $)8>+&)$'
)%' 2%)+&)#*1' ?%,,8&#?*;1+' >#$+*$+' #&' *??%6>*&?+' Q#)0' )0+' =6X*&$*$'
L+2*6),+&)'%G'I+*1)0-

)48B?75A&K;<:&L5&P59:&4>K5&F7>K&<64>>B\
f' #G' )0+3'0*T+'*' )+,2+6*)86+'%T+6'!CC'>+U6++$' R)+,2+6*)86+' $0%81>';+'
&%6,*1' G%6' .9'0%86$'Q#)0%8)' )0+'*#>' %G',+>#?*)#%&';+G%6+' 6+)86&#&U' )%'
$?0%%1S-

f'#G')0+3'0*T+'0*>'T%,#)#&U'%6'>#*660+*'Q#)0#&'.9'0%86$
f'#G')0+3'0*T+'*&'8&>#*U&%$+>'6*$0
f' #G' )0+3' 0*T+' *' ?%&)*U#%8$' ?%1>' Q#)0' Q*)+63' &%$+^' U1*$$3' +3+$^' *&>'
2+6$#$)+&)'?%8U0'%6'$&++e+

f' #G' )0+3' 0*T+' Q++2#&U' %6' ;1++>#&U' 1+$#%&$' )0*)' ?*&&%)' ;+' ?%T+6+>' %6'
+GG+?)#T+13'?%&)6%11+>'Q#)0',+>#?*)#%&

)>KK;A86@LB5&38<5@<5<&@A?&0@7@<8:5<

()8>+&)$'Q#)0'?%,,8&#?*;1+'>#$+*$+$'%6'Q#)0'2*6*$#)+$'$0*11'>+,%&$)6*)+'
6+$2+?)' G%6'%)0+6$';3'&%)'*))+&>#&U'$?0%%1'Q0#1+' )0+3'*6+'?%&)*U#%8$-' F&'
$%,+'#&$)*&?+$^'*'1+))+6'G6%,'*'0+*1)0'?*6+'26%T#>+6',*3';+'6+V8#6+>'26#%6'
)%')0+'$)8>+&)';+#&U'6+*>,#))+>')%')0+'$?0%%1-
P0+'2*6+&)$'%6'1+U*1'U8*6>#*&$'%G'$)8>+&)$'G%8&>')%'0*T+'1#T+'1#?+'%6'&#)$'Q#11'
;+'*$X+>')%'2#?X')0+#6'?0#1>'82'*)'$?0%%1-'P0+'2*6+&)$'%6'1+U*1'U8*6>#*&$'Q#11'
;+'U#T+&'#&G%6,*)#%&'?%&?+6&#&U')0+'+6*>#?*)#%&'*&>'?%&)6%1'%G'0+*>'1#?+-'
]+G%6+'$)8>+&)$',*3';+'6+*>,#))+>'G%11%Q#&U'*&'*;$+&?+'>8+')%'0+*>'1#?+^'
)0+'$?0%%1'&86$+'%6'>+$#U&*)+>'$)*GG',+,;+6'$0*11'+A*,#&+')0+'$)8>+&)')%'
,*X+'$86+')0+3'*6+'G6++'%G'*&3'1#?+'%6'&#)$-

P0+'$?0%%1',*3'?%&>8?)'$?6++&#&U$'%G'$)8>+&)$'G%6'0+*>'1#?+'*$'&++>+>-'
P0+' $?6++&#&U$' $0*11' ;+' ?%&>8?)+>' #&' *' ,*&&+6' )0*)' 6+$2+?)$' )0+'
?%&Z>+&)#*1#)3'%G'+*?0'$)8>+&)-

.5?86@:8>A

/6#%6' )%' )0+' *>,#&#$)6*)#%&' %G' *&3' ,+>#?*)#%&' )%' *&3' $)8>+&)^' 2*6+&)*1'
?%&$+&)'#$'6+V8#6+>'%&')0+'"+>#?*)#%&':+1+*$+'E%6,-'1@A?N78::5A&A>:5<&
@75&A>:&@6659:@LB5&8A&@AC&6876;K<:@A65-'=11'&+?+$$*63'26+$?6#2)#%&'*&>'
&%&O26+$?6#2)#%&',+>#?*)#%&',8$)';+'*>,#&#$)+6+>';3'*8)0%6#e+>'$?0%%1'
2+6$%&&+1-'F)'#$')0+'2*6+&)Y$'6+$2%&$#;#1#)3')%';6#&U'*&3'*226%26#*)+'$82213'
%G',+>#?*)#%&')%')0+'%GZ?+'#&')0+'>78G8A@B'20*6,*?3'?%&)*#&+6-'"+>#?*)#%&'
#$'*>,#&#$)+6+>'%&13';3')0+'*8)0%6#e+>'$?0%%1'2+6$%&&+1'*&>'#$'$)%6+>'#&'*'
1%?X+>'?*;#&+)-

"+>#?*)#%&',8$)';+'>+1#T+6+>'#&'2+6$%&';3')0+'2*6+&)')%')0+'$?0%%1'%GZ?+g'
$)8>+&)$'$0%81>'A5D57'?*663',+>#?*)#%&'Q#)0')0+,^'#&')0+#6'18&?0^'%6'X++2'
#)'#&')0+#6'1%?X+6'Q#)0%8)'*226%T*1'G6%,')0+'$?0%%1'&86$+'*&>D%6'26#&?#2*1-



!<

W0+&'*',+>#?*)#%&'#$'&%'1%&U+6'&++>+>'%6' #G' #)'0*$'&%)';++&'8$+>'G%6'*'
2+6#%>'%G' )#,+^' )0+'2*6+&)$'Q#11' ;+' &%)#Z+>' )%' 2#?X' )0+',+>#?*)#%&'82' #&'
)0+' %GZ?+-'P0+' $?0%%1' $0*11' &%)' X++2' *&3' %8)>*)+>',+>#?*)#%&$' %6' *&3'
,+>#?*)#%&$'2*$)')0+'+&>'%G')0+'$?0%%1'3+*6-

/*6+&)$'%G'?0#1>6+&'Q#)0'*11+6U#+$',8$)'$8;,#)'*'1#$)'%G'$8;$)*&?+$'Q0#?0'
)6#UU+6'*11+6U#?'6+*?)#%&$'*&>'*'>+$?6#2)#%&'%G')0+')32+'%G'6+*?)#%&'8$8*113'
+A2+6#+&?+>-' P0+' 1#$)' ,*3' ;+' $0*6+>' Q#)0' )+*?0+6$^' *$$#$)*&)$^' *&>'
T%18&)++6$'*$'&++>+>')%'26+T+&)'+A2%$86+-

50#1>6+&' $8;d+?)' )%' *&*2031*?)#?' 6+*?)#%&$' >8+' )%' ;++' $)#&U$' %6' %)0+6'
*11+6U#+$'$0%81>';6#&U'+,+6U+&?3',+>#?*)#%&')%';+'X+2)'*)'$?0%%1'Q#)0'*'
203$#?#*&Y$'#&$)68?)#%&$'G%6'8$+-

/KK;A8]@:8>A<

()*)+' 1*Q' 6+V8#6+$'+T+63'$)8>+&)' #&' )0+'$?0%%1' $+))#&U' )%';+' #,,8&#e+>'
*U*#&$)' ?+6)*#&' >#$+*$+$-' =' 6+?%6>' G6%,' )0+' 0+*1)0' >+2*6),+&)' %6' )0+'
$)8>+&)Y$'203$#?#*&'>%?8,+&)#&U')0+$+'6+V8#6+>'*&>'>*)+$'U#T+&',8$)';+'
X+2)'%&'Z1+'#&')0+'&86$+$'%GZ?+-'F)'#$')0+'2*6+&)Y$'6+$2%&$#;#1#)3')%'26%T#>+'
)0+$+' >%?8,+&)$' )%' )0+' $?0%%1-' :+1#U#%8$^' ,+>#?*1^' *&>' 20#1%$%20#?*1'
+A+,2)#%&$'?*&';+'%;)*#&+>')06%8U0')0+'=6X*&$*$'L+2*6),+&)'%G'I+*1)0-'
I%Q+T+6̂ ' 26%%G' %G' +A+,2)#%&' 1+))+6$' ,8$)' ;+' %;)*#&+>' +*?0' 3+*6' *&>'
26%T#>+>')%')0+'$?0%%1'G%6')0+#6'6+?%6>$-

+6755A8AG<

P0+'(?0%%1'Q#11' *>,#&#$)+6' $?6++&#&U$'%G' #)$' $)8>+&)$-'P0+' #&)+&)'%G' )0+'
$?6++&#&U$'$0*11';+')%'>+)+?)'>+G+?)$'#&'0+*6#&U^'T#$#%&^'%6'%)0+6'+1+,+&)$'
%G'0+*1)0')0*)'Q%81>'*>T+6$+13'*GG+?)' )0+'$)8>+&)Y$'*;#1#)3' )%'*?0#+T+'0#$D'
0+6'G811'2%)+&)#*1-

3-%++&)'3%

P0+']#;1+'?%,,*&>$')0+'506#$)#*&')%'>%'`*11')%')0+'U1%63'%G'J%>a'RF'5%6O
#&)0#*&$'!Cb4!S-'F&')%>*3Y$'$%?#+)3^')0#$'?%,,*&>'0*$'*'$2+?#*1'6+G+6+&?+'
)%')0+'G*?)')0*)'J%>',*3';+'0%&%6+>'%6'>#$0%&%6+>';3'%86'2+6$%&*1'>6+$$'
*&>'U6%%,#&U-' F&'>6+$$^'*$'Q+11'*$'>%?)6#&+^' )0+'506#$)#*&' #$' )%' `)+$)'*11'
)0#&U$^'0%1>'G*$)'Q0*)'#$'U%%>^'*;$)*#&'G6%,'+T+63'G%6,'%G'+T#1a'RF'P0+$$*1%O
&#*&$'Hb.!O..S-'P0+'506#$)#*&'#$')%'0*T+'6+U*6>'G%6')0#&U$')0*)'*6+'`286+---
%G'U%%>'6+2%6)---%G'T#6)8+---*&>'26*#$+a'R/0#1#22#*&$'9bMS-'P0+$+'?%,,*&>$'
0*T+'*'26*?)#?*1'*221#?*)#%&')%')0+'>6+$$'*&>'U6%%,#&U'%G'$)8>+&)$-'J%>'#$'
U1%6#Z+>'Q0+&'>6+$$'*&>'0*#6$)31+$'*6+'*226%26#*)+'G%6')0+'%??*$#%&'*&>'
G6++'G6%,'>#$)6*?)#&U'%6'%GG+&$#T+'2+?81#*6#)#+$'%6'+A)6+,+$-

P0+'$?0%%1'6+V8+$)$')0*)'2*6+&)$'*1$%'G%11%Q')0+$+'26#&?#21+$'Q0+&'?%,#&U'
%&)%')0+'$?0%%1'?*,28$'*)'*&3')#,+-



.C

W.>.&23)A&.11)I%E.
/*6+&)$'*6+'6+$2%&$#;1+'G%6'$+&>#&U')0+#6'?0#1>6+&'Q#)0'?%66+?)'>6+$$'*&>'
U6%%,#&U-''L+)+6,#&*)#%&'%G'>6+$$'?%>+'T#%1*)#%&$'Q#11';+')0+'6+$2%&$#;#1#)3'
%G')0+'*>,#&#$)6*)#%&-

P0+' G%11%Q#&U' U8#>+1#&+$' *2213' )%' *11' >6+$$' ?%>+' ?*)+U%6#+$' O' (?0%%1'
k&#G%6,^' 5*$8*1^' :+?6+*)#%&*1^' *&>'L6+$$3D/+6G%6,*&?+' G%6' U6*>+$' iH'
)06%8U0'[)0'U6*>+-'

=/-$+
1@87
f'\+*)13'U6%%,+>^'?%&$+6T*)#T+'$)31+'*&>'?%1%6-
f'@A)6+,+'%6'?%8&)+6'?81)86+'0*#6$)31+$'*6+'&%)'2+6,#))+>-
f'I*#62#+?+$',*3'&%)';+'Q%6&'8&1+$$',+>#?*113'&+?+$$*63-

.8<65BB@A5>;<
f'\%',%6+')0*&'%&+'+*66#&U'2+6'+*6'*&>'#)',8$)';+'#&')0+'+*61%;+-
f'P*))%%$'*&>';%>3'2#+6?#&U'*6+'&%)'2+6,#))+>-
f'5*2$'*&>'0*)$'$0%81>'&%)';+'Q%6&'8&1+$$'*>,#&#$)6*)#%&'U#T+$'$2+?#Z?'
*226%T*1-

#'2+
1@87
f'\+*)13'U6%%,+>^'?%&$+6T*)#T+'$)31+'*&>'?%1%6-
f'N+&U)0b''&%)'?%,21+)+13'?%T+6#&U'+*6$'%6')%8?0#&U'?%11*6'%6'+3+;6%Q$-
f'@A)6+,+'%6'?%8&)+6'?81)86+'0*#6$)31+$'*6+'&%)'2+6,#))+>-

.8<65BB@A5>;<
f'5*2$'%6'0*)$',*3'&%)';+'Q%6&'8&1+$$'*>,#&#$)6*)#%&'U#T+$'$2+?#Z?''
*226%T*1-
f'@*66#&U$^')*))%%$^'*&>';%>3'2#+6?#&U'*6+'&%)'2+6,#))+>-

()8>+&)$'Q0%'>%'&%)'?%,213'Q#)0')0+'0*#6'?%>+'2%1#?3'Q#11';+'U#T+&'*'$+T+&O
>*3'Q*6&#&U-''=G)+6')0+'$+T+&O>*3'Q*6&#&U^'$)8>+&)$'Q#11'&%)';+'*11%Q+>')%'
6+)86&')%'$?0%%1'8&)#1')0+3'0*T+'?%,21#+>'Q#)0')0+'0*#6'?%>+'2%1#?3-'E#&*1'
*226%T*1'#$'1+G)')%')0+'>#$?6+)#%&'%G')0+'26#&?#2*1-

+,$%%3)Y>'*%&4)A&.11)I%E.)\V'>E.&S2&#.>)[>3(]
=/-$+

I;K957<
f'J#61$'#&'iH')06%8U0'[)0'U6*>+',8$)'Q+*6'*'21*#>'>6%2OQ*#$)'d8,2+6'RP0+'
P%UU+63S'%6'*'&*T3'%6'X0*X#'21+*)+>'0+,'d8,2+6-

f'J#61$Y'd8,2+6$',8$)'*)'1+*$)'6+*?0')0+',#>>1+'%G')0+'X&++-'
f'W0#)+'/+)+6O2*&';1%8$+$',8$)';+'Q%6&'Q#)0'd8,2+6$-'P0+$+',*3';+'$0%6)'
%6'1%&U'$1++T+';1%8$+$-

f'/*&)$^'1+UU#&U$'*&>'d%UU#&U'$8#)$'*6+'&%)'2+6,#))+>'8&>+6&+*)0'd8,2+6$-
f'(0%6)$',8$)';+'Q%6&'8&>+6'd8,2+6$'R&%&O8&#G%6,S-



.!

+487:<
f'N%&U'%6'$0%6)O$1++T+>'$%1#>'?%1%6'2%1%'X&#)'$0#6)$'Q#)0')Q%'%6')06++';8))%&$^'
#&'6+>^'Q0#)+'%6'&*T3',8$)';+'Q%6&'Q#)0'2*&)$^'$0%6)$'*&>'$X%6)$-

f'@,;1+,$'Q#11'&%)';+'2+6,#))+>'%&')0+'$0#6)
f'(0%6)' $1++T+' 6+>',%&%U6*,'$0#6)$'Q#)0'55('+,;1+,'*6+' 6+V8#6+>' G%6'
$2+?#*1'+T+&)$'*$'>+&%)+>';3'$?0%%1-'P0+$+'*6+')%';+'286?0*$+>'*)')0+'
P%UU+63-'

f'(0#6)$',8$)';+')8?X+>'#&'*)'*11')#,+$-
f'W0#)+'1%&UO$1++T+'$0#6)$',*3';+'Q%6&'8&>+6'$0%6)'$1++T+'$0#6)$-'P0+6+'
$0%81>';+'&%'Q6#)#&U'%&')0+'$1++T+$-

+N5@:57<
f'P6*>#)#%&*1'?6+Q'&+?X^'7O&+?X^'%6'?*6>#U*&'$Q+*)+6$'#&'&*T3',*3';+'Q%6&'
Q#)0')0+'8&#G%6,'R&%'1%&U+6')0*&'0#2'1+&U)0S-''

f'55('$Q+*)$0#6)$'*6+')0+'%&13'$Q+*)$0#6)$'2+6,#))+>-'P0+$+',8$)';+'Q%6&'
Q#)0'*'8&#G%6,'2%1%'%6'$?0%%1')O$0#6)'8&>+6&+*)0-

f' (0#6)$' Q#)0' 0%%>$' *6+' &%)' *11%Q+>' )%' ;+' Q%6&' #&$#>+' )0+' ;8#1>#&U' %6'
?1*$$6%%,-'()8>+&)$',*3'Q+*6')0+,')%'$?0%%1^';8)')0+'0%%>+>'$Q+*)$0#6)'
Q#11'6+,*#&'#&')0+'1%?X+6'8&1+$$'Q%6&'*)'6+?+$$'%6'/@-

0@A:<
f'iH')06%8U0'[)0'U6*>+'U#61$',8$)'Q+*6'&*T3'%6'X0*X#'8&#G%6,'$)31+'2*&)$'
R*&X1+' 1+&U)0S-' I#2' 08UU+6$' *&>' 1%Q' 6#>+6$' *6+' &%)' 2+6,#))+>' *)' *&3'
)#,+-

f'iHO[)0'U6*>+',8$)'Q+*6'1%&U'%6'$0%6)'$1++T+'6+>^'Q0#)+^'%6'&*T3'X&#)'2%1%'
$)31+'$0#6)$'Q#)0'2*&)$-

f'/*&)$',8$)';+'&+*)13'0+,,+>'Q#)0%8)')+*6$'%6'$1#)$'*)')0+';%))%,'0+,-'
P0+3',*3'&%)'0*T+'*&3'1%%2$'%6'2%?X+)$'%&')0+'%8)+6'1+U'%G')0+'2*&)$-''

f'/*&)$'Q#)0';+1)'1%%2$',8$)';+'Q%6&'Q#)0'*';8?X1+>';+1)-
f'\B'$*$0^'?0*#&'%6'$?*6G';+1)$'*6+'*11%Q+>-
+4>7:<
f'iH')06%8U0'[)0'U6*>+'U#61$',8$)'Q+*6'&*T3'%6'X0*X#'8&#G%6,'$)31+'$0%6)$'
N8:4&6;FF<-''

f'iHO[)0'U6*>+',8$)'Q+*6' 1%&U'%6'$0%6)'$1++T+>'6+>^'Q0#)+^'%6'&*T3'X&#)'
2%1%'$)31+'$0#6)$'Q#)0'$0%6)$-'

f'(0%6)$',8$)';+'Q%6&'Q#)0'*';8?X1+>';+1)-
f'\%'$*$0^'?0*#&'%6'$?*6G';+1)$'*6+'*11%Q+>-
f'P0+')#,+'%G'3+*6')0+'$0%6)$'*6+')%';+'Q%6&'Q#11';+'1+G)'82')%')0+'>#$?6+)#%&'
%G'+*?0'G*,#13-''

+P>7:<
f'iH')06%8U0'[)0'U6*>+'U#61$',8$)'Q+*6'55('21*#>^'&*T3'%6'X0*X#'+1*$)#?'
Q*#$)^')Q%O;8))%&'G6%&)'$X%6)'%6')06++')*;'21+*)+>'$X%6)-

f'(X%6)$'$0%81>';+'B>AG57')0*&'8&#G%6,'$)31+'$0%6)$-
f'iH')06%8U0'[)0'U6*>+',8$)'Q+*6'1%&U'%6'$0%6)'$1++T+>'6+>^'Q0#)+^'%6'&*T3'
X&#)'2%1%'$)31+'$0#6)$'Q#)0'$X%6)$-



..

+4>5<&F>7&G87B<
f'E1#2'c%2$^'$2%6)$'$*&>*1$^'?6%?$'*&>'0%8$+'$0%+$'*6+'&%)'2+6,#))+>-
f']%%)$'%G'*&3'X#&>'%6'$)31+'*6+'&%)'*11%Q+>-
f'=11'$)8>+&)$',8$)'Q+*6'?1%$+>')%+>'$0%+$'%6')+&&#$'$0%+$'%G'*'&+8)6*1'
?%1%6-'(0%+$'$0%81>'0*T+'*',#&#,*1'*,%8&)'%G'?%1%6'%&')0+,-

f'(%?X$',8$)'*1Q*3$';+'Q%6&'Q#)0'*11'$0%+$-
f'(0%+$'Q#)0'1*?+$',8$)';+')#+>-

+>6P<
f'i&++'%6'*&X1+'1+&U)0-
f'(%1#>'6+>^'Q0#)+'%6'&*T3'%&13'*6+'2+6,#))+>-
f'F&'?*$+'%G'?%1>'Q+*)0+6̂ ')#U0)$',*3'*1$%';+'Q%6&'#&'6+>^'Q0#)+'%6'&*T3-
f'/*))+6&+>')#U0)$'*&>'$%?X$'*6+'&%)'2+6,#))+>-
f'(%?X$',*3'&%)'0*T+'*&3'+,;1+,'%6'1%U%-

#'2+
+487:<'
f'N%&U'%6'$0%6)O$1++T+>'6+>^'Q0#)+^'%6'&*T3'X&#)'2%1%'$)31+'$0#6)'Q#)0')Q%'%6'
)06++';8))%&$',8$)';+'Q%6&'Q#)0'2*&)$'%6'$0%6)$-

f'@,;1+,$'Q#11'&%)';+'2+6,#))+>'%&')0+'$0#6)-'
f'(0%6)' $1++T+' 6+>',%&%U6*,'$0#6)$'Q#)0'55('+,;1+,'*6+' 6+V8#6+>' G%6'
$2+?#*1'+T+&)$'*$'>+&%)+>';3'$?0%%1-'P0+$+'*6+')%';+'286?0*$+>'*)')0+'
P%UU+63-

f'(0#6)$',8$)';+')8?X+>'#&'*)'*11')#,+$-
f'W0#)+'1%&U'$1++T+'$0#6)$',*3';+'Q%6&'8&>+6'$0%6)'$1++T+'$0#6)$-'P0+6+'
$0%81>';+'&%'Q6#)#&U'%&')0+'$1++T+$-

+N5@:57<
f'P6*>#)#%&*1'?6+Q'&+?X^'7O&+?X^'%6'?*6>#U*&'$Q+*)+6$'#&'&*T3',*3';+'Q%6&'
Q#)0')0+'8&#G%6,'R&%)'1%&U+6')0*&'0#2'1+&U)0S-'

f'(Q+*)+6$',*3'&%)';+',%&%U6*,,+>-
f'55('$Q+*)$0#6)$'*6+')0+'%&13'$Q+*)$0#6)$'2+6,#))+>-'P0+$+',8$)';+'Q%6&'
Q#)0'*'8&#G%6,'2%1%'%6'55(')O$0#6)'8&>+6&+*)0-

+4>7:<&O&0@A:<&O&#5B:<
f'iHO[)0'U6*>+';%3$',8$)'Q+*6'&*T3'%6'X0*X#'8&#G%6,'$)31+'2*&)$'R*&X1+'
1+&U)0S-

f'iH';%3$',*3'Q+*6'&%&O;+1)+>'+1*$)#?'Q*#$)'&*T3'%6'X0*X#'8&#G%6,'2*&)$'
*&>'$0%6)$-

f']%3$'#&'U6*>+$'!O[',8$)'Q+*6'X0*X#'%6'&*T3'8&#G%6,'2*&)$'%6'$0%6)$'Q#)0'
;+1)'1%%2$-

f'/*&)$'Q#)0';+1)'1%%2$',8$)';+'Q%6&'Q#)0'*';8?X1+>';+1)-
f'/*&)$',8$)';+'&+*)13'0+,,+>'Q#)0%8)')+*6$'%6'$1#)$'*)')0+';%))%,'0+,-



.4

+>6P<
f'i&++'%6'*&X1+'1+&U)0-
f'(%?X$' $0%81>' ;+' $%1#>' 6+>^'Q0#)+' %6' &*T3' R&%'+,;1+,$'%6' 1%U%$S' *&>'
Q%6&'Q#)0'2*&)$'*&>'$0%6)$-

+4>5<&F>7&L>C<
f'E1#2'c%2$^'$2%6)$'$*&>*1$^'?6%?$'*&>'0%8$+'$0%+$'*6+'&%)'2+6,#))+>-
f']%%)$'%G'*&3'X#&>'%6'$)31+'*6+'&%)'*11%Q+>-
f'=11'$)8>+&)$',8$)'Q+*6'?1%$+>')%+>'$0%+$'%6')+&&#$'$0%+$'%G'*'&+8)6*1'
?%1%6-'(0%+$'$0%81>'0*T+'*',#&#,*1'*,%8&)'%G'?%1%6'%&')0+,-

f'(%?X$',8$)'*1Q*3$';+'Q%6&'Q#)0')+&&#$'$0%+$-
f'(0%+$'Q#)0'1*?+$',8$)';+')#+>-

3-%++&)'3%&=,/3%$/*%+&('-&+0%)/"$&'))"+/'*+&

I21"23)^)?.,&.2#'%>23^A&.11()0.&*%&42>,.

f'P+*?0+6$'Q#11'#&>#?*)+'*226%26#*)+'?1%)0#&U'G%6'+*?0'$2+?#*1'%??*$#%&-''=11'
?1%)0#&U',8$)';+'%G',%>+$)'>+$#U&'*&>'&%)'26%,%)+'*'20#1%$%203')0*)'
U%+$'*U*#&$)')0+'$?0%%1Y$'$)*&>*6>$-''

3/+)/0$/*%&0'$/)2

F&'%6>+6' )%'26%T#>+'$8#)*;1+'+>8?*)#%&*1' %22%6)8&#)#+$' G%6'*11' $)8>+&)$' #&'
)0+'?1*$$6%%,'*&>')%'+&0*&?+')0+'+GG+?)#T+',%6*1')6*#&#&U'%G')0+'$)8>+&)$^'
55('*>0+6+$')%')0+'G%11%Q#&U'20#1%$%20#+$b

!-'P0+'6+$2%&$#;#1#)3'*&>'*8)0%6#)3' )%'>#$?#21#&+'?%,+$'G6%,'J%>'R@20+O
$#*&$'[b!O9S-''

.-'506#$)#*&'1%T+'$0%81>';+'*)')0+'0+*6)'%G'*11'>#$?#21#&+-''B&+'$#>+'%G'1%T+'
#$'?%66+?)#%&'*&>'?0*$)+&#&U^'*&'+$$+&)#*1'2*6)'%G')0+'Z6,&+$$'%G'1%T+-''
E#6,&+$$'Q#)0%8)'1%T+';+?%,+$'0*6$0^'Q0+6+*$'1%T+'Q#)0%8)'Z6,&+$$'
#$'*'$+&)#,+&)*1#)3'R/6%T+6;$'4b!!O!.S-

A'1,'-3'>.)0%3','.1
P0+'$?0%%1'$++X$')%'#&$)#11')0+'G%11%Q#&U'?0*6*?)+6#$)#?$'#&'%86'$)8>+&)$b
f'50++6G81'%;+>#+&?+')%'*11'#&'*8)0%6#)3
f':+$2%&$#;#1#)3'#&'>%#&U'*$$#U&+>'%6'+A2+?)+>')*$X$
f'5%%2+6*)#%&'Q#)0'%)0+6$'Q#)0#&'*&>'%8)$#>+')0+'?1*$$6%%,
f'5%86)+$3'*&>'6+$2+?)'%G'%)0+6$
f'51+*&1#&+$$'#&'2+6$%&'*&>'26%2+6)3
f'P68)0G81&+$$'*&>'0%&+$)3'#&'Q%6X'*&>'1#G+
f':+$2+?)'G%6'26%2+6)3')0*)';+1%&U$')%'%)0+6$
f'/6%,2)&+$$'#&'*))+&>*&?+'*&>'*$$#U&,+&)$
f'"%6*113'U%%>'?%&>8?)'#&'6+$2+?)')%'6+?6+*)#%&^'$%?#*1'6+1*)#%&$0#2$^'
*&>'1*&U8*U+



.9

=&3'%)0+6'%GG+&$+$'&%)'*>>6+$$+>' #&' )0#$'$+?)#%&',*3';+'$8;d+?)' )%' )0+'
2%1#?3'*&>'26%?+>86+$'$+)'G%6)0'#&')0+'$+?%&>*63'>#$?#21#&+'2%1#?#+$-

+,$%%3)?"3.1
()8>+&)$'?*&';+))+6'6+?+#T+'+>8?*)#%&'#&'*&'+&T#6%&,+&)')0*)'#$'G6++'G6%,'
?%&c#?)^' >#$)6*?)#%&^' #&)#,#>*)#%&'*&>' T*6#%8$'%)0+6' #&c8+&?+$' )0*)' 6+$81)'
G6%,'$)8>+&)$Y',#$;+0*T#%6-''5+6)*#&'$)8>+&)'*?)#%&$'*6+';+3%&>')0+'>+ZO
&#)#%&'%G'*??+2)*;1+'$)8>+&)';+0*T#%6'*&>'*6+^')0+6+G%6+^'26%0#;#)+>-''F)'#$'
*>T#$*;1+'G%6'+T+63'$)8>+&)')%'*?V8*#&)'0#,D0+6$+1G'Q#)0')0+'$?0%%1'681+$'
*&>' )%'$)6#T+' )%';+?%,+'*'2%$#)#T+'6%1+',%>+1-' '/6%0#;#)+>'?%&>8?)',*3'
#&?18>+^';8)'#$'&%)'1#,#)+>')%')0+'G%11%Q#&Ub

!-'()8>+&)$',8$)'6+$2+?)')0+'6#U0)$'*&>'26%2+6)3'%G'%)0+6$'*&>')0+'*8)0%6O
#)3'%G'*11')+*?0+6$'*&>'$)*GG-

.-'J8,'?0+Q#&U'#$'\BP'2+6,#))+>-''F)'#$')%%'>*,*U#&U')%'?*62+)$^'820%1O
$)+63^'?1%)0#&U^'0*#6̂ '+)?-''

4-' E#U0)#&U' %6' 0#))#&U' #$' &%)' *11%Q+>' *&>' Q#11' ;+' 28&#$0+>' $+T+6+13-'=11'
$)8>+&)$'0*T+' )0+' 6#U0)' )%'*))+&>'$?0%%1'Q#)0%8)' G+*6'%G' ;%>#13'0*6,-''
P06%Q#&U'6%?X$'#G'*1$%'26%0#;#)+>-

9-'()8>+&)$',*3'&%)'8$+'G%81^'$1*&U^'%6'%)0+6'1*&U8*U+'>++,+>'%GG+&$#T+-''
k&X#&>'%6'>+U6*>#&U'Q%6>$',*3'&%)';+'8$+>')%Q*6>'%)0+6$-''/6%G*&#)3^'
Q6#))+&^'T+6;*1'%6'U+$)86+$^'%6'#&)+&)#%&*1'68>+'&%#$+$'*6+'26%0#;#)+>-

H-' \%' 6*>#%$^' 5L' 21*3+6$^' T#>+%' U*,+$^' )*2+' 6+?%6>+6$^' "/4' 21*3+6$^''
2*U+6$' %6' %)0+6' +1+?)6%&#?' >+T#?+$' *6+' 2+6,#))+>' *)' $?0%%1' 8&1+$$''
$2+?#Z?*113' *226%T+>' ;3' )0+' )+*?0+6-' ' 5+11' 20%&+$' *6+' &%)' 2+6,#)O
)+>'#&'$?0%%1o)0+3',8$)';+'X+2)' #&';%%X';*U$^' 1%?X+6$'%6')0+'$?0%%1''
%GZ?+-'P0+3',*3'&%)';+'8$+>'>86#&U'$?0%%1'0%86$'Q#)0%8)'2+6,#$$#%&-'FG'
$)8>+&)$'2%$$+$$'*'?+11'20%&+'#&'$?0%%1'%6'*'$)8>+&)Y$'?+11'20%&+'6#&U$'
>86#&U'$?0%%1'0%86$'%6')0+'$)8>+&)'8$+$'#)'>86#&U'$?0%%1'0%86$'Q#)0%8)'
2+6,#$$#%&^')0+'20%&+'Q#11';+'X+2)'#&')0+'%GZ?+'8&)#1')0+'+&>'%G')0+'>*3'
*&>')0+'$)8>+&)'Q#11'6+?+#T+'2%#&)'>+>8?)#%&$'G6%,')0+#6'?%&>8?)'U6*>+-''
P0+'$+?%&>')#,+')0#$'%??86$')0+'2*6+&)'Q#11';+'6+V8#6+>')%'2#?X'82')0+'
20%&+'*)')0+'+&>'%G')0+'>*3^'*&>')0+'$)8>+&)',8$)'?0+?X'0#$D0+6'20%&+'
#&'*)')0+'%GZ?+'+*?0',%6&#&U'*&>'2#?X'#)'82'*)')0+'+&>'%G')0+'>*3'G%6'['
Q++X$-''=11'#)+,$';6%8U0)')%'$?0%%1'*6+')0+'6+$2%&$#;#1#)3'%G')0+'$)8>+&)'
;6#&U#&U')0+,'*&>')0+'$?0%%1'#$'&%)'6+$2%&$#;1+'G%6';6+*X*U+'%6'1%$$-

''[-'/%$$+$$#&U^'0*&>1#&U^'%6')6*&$2%6)#&U'*'X&#G+^'6*e%6̂ '#?+'2#?X^'+A21%$#T+^'
2#$)%1^'6#c+^'$0%)U8&^'2+11+)'U8&^'1*$+6'%6'*&3'%)0+6'%;d+?)')0*)'?*&';+'
?%&$#>+6+>'*'Q+*2%&'%6'>*&U+6%8$'#&$)68,+&)'#$'26%0#;#)+>'*&>',*3'
6+$81)'#&'$8$2+&$#%&'%6'+A281$#%&-''P0+$+'Q#11'&%)';+'6+)86&+>'#G'$+#e+>-''



.H

\%')%3'U8&$'%6'X&#T+$',*3';+';6%8U0)')%'$?0%%1-''W+*2%&$',*3'&%)'
;+'X+2)'#&'T+0#?1+$'%&'$?0%%1'26%2+6)3-

''K-'/%$$+$$#%&'%G'Z6+Q%6X$'%&'$?0%%1'U6%8&>$'%6'>86#&U'$?0%%1'*?)#T#)#+$'
#$'26%0#;#)+>-

''M-'L+Z*&)'%6'0%$)#1+'*))#)8>+$'*6+'8&*??+2)*;1+-

''<-':+2+*)+>'>6+$$'?%>+'T#%1*)#%&$'?*&'6+$81)'#&'$8$2+&$#%&-

!C-'I%6$+21*3^'$0%%)#&U'$2#)'Q*>$^'%6'*&3'%)0+6'*?)#T#)3')0*)'#$'?%&)6*63')%'
*'$)*;1+'1+*6&#&U'+&T#6%&,+&)'#$'26%0#;#)+>-''=&3';+0*T#%6'>++,+>';3'
)0+'$?0%%1'*$'8&*??+2)*;1+'#$'&%)'2+6,#))+>-

!!-'\%'_+Q+163'%6'Q*)?0+$'*6+')%';+'Q%6&')%'$?0%%1'RQ#)0')0+'+A?+2)#%&'%G'
$,*11'+*66#&U$'G%6'U#61$S-'_+Q+163'*&>'Q*)?0+$';+?%,+')%3$'*&>',*3'
;+'*'0*e*6>'*)'21*3')#,+-

!.-'P%3$'*6+'&%)'2+6,#))+>'*)'$?0%%1'8&1+$$'3%86'?0#1>Y$')+*?0+6'U#T+$'Q6#)O
)+&'2+6,#$$#%&-''@A-b''(0%Q'*&>'P+11

"*&"!.'+01%-%&'(&$'H%&"*3&-%+0%)!&/+&!1%&,$!/."!%&
='"$&'(&)'*M"2&)1-/+!/"*&$%"-*/*=&")"3%.2

W.>.&23)032(S&%">E)?"3.1
W+'0*T+'*,21+'21*3U6%8&>'+V8#2,+&)'G%6')0+'?0#1>6+&')%'+&d%3-''P%'*T%#>'
*??#>+&)$^')0+6+',8$)';+'U8#>+1#&+$')%'0+12'$)8>+&)'X&%Q'Q0*)';+0*T#%6'
#$'$*G+-

!-'()8>+&)$'$0%81>'$)*3'#&'*$$#U&+>'21*3U6%8&>'*6+*'*&>',*3'&%)'1+*T+'
)0*)'*6+*'8&1+$$'$82+6T#$+>';3')+*?0+6$-''FG'*'?0#1>'#$';+#&U'?*11+>'G%6';3'
2*6+&)$^')0+'2*6+&)'$0%81>',*X+'$86+')0+')+*?0+6'#$'*Q*6+')0+'?0#1>'#$'
1+*T#&U'*&>',8$)'$#U&'0#,D0+6'%8)')06%8U0')0+'%GZ?+-

.-'P*?X1+'G%%);*11'#$'&%)'*11%Q+>-''=11'U6%82'U*,+$'$8?0'*$')%8?0'G%%);*11^'
)*U^'>%>U+';*11'%6'*&3'U*,+')0*)'6+V8#6+$'$)8>+&)'?%&)*?)',8$)';+'6+GO
+6++>';3')+*?0+6$-

4-'\%';*11$^'Q%%>+&'%6'*18,#&8,';*)$^'%6'd8,2'6%2+$'*6+'*11%Q+>'%&')0+'
21*3U6%8&>-'

9-'()8>+&)$',*3'&%)'6#>+'%&'+*?0'%)0+6Y$';*?X$^'%6'21*3'ZU0)^'Q6+$)1+^'+)?-

H-'()8>+&)$',8$)'$1#>+'%&+'*)'*')#,+'$#))#&U'826#U0)-''P0+'Q*#)#&U'1#&+'$0%81>'
;+'*)')0+';%))%,'%G')0+'$1#>+-

[-'()8>+&)$',8$)'$Q#&U'%&+'*)'*')#,+'%&';%))%,$'%&13o&%'$)*&>#&U^')Q#$)O
#&U'%6'd8,2#&U'%8)'%G'$Q#&U$-



.[

K-'=](BNkP@Nh'\B'PI:BWF\J'LF:P̂ ':B5i(^'(PF5i(^'@P5-' 'P0#$'
?%81>'#&d86+'+3+$'*&>'Q*66*&)$'*'T#$#)')%')0+'26#&?#2*1Y$'%GZ?+-

M-' 50#1>6+&' ,*3' &%)' 8$+' G%81' %6' ?68>+' 1*&U8*U+' %6' )*1X' )%' +*?0' %)0+6'
Q#)0'8&X#&>'Q%6>$-''50#1>6+&'Q#11'$2+*X')%'*11')+*?0+6$'*&>'*>81)$'Q#)0''
6+$2+?)'*&>'Q#11'%;+3')0%$+'#&'?0*6U+'%G')0+,'*)'*11')#,+$-

<-'/6+$?0%%1'*&>'i#&>+6U*6)+&'$)8>+&)$',*3'&%)'?%,+'#&$#>+'*1%&+'G6%,'
)0+'21*3U6%8&>')%')0+';*)06%%,'%6')%'U+)'*'>6#&X-

50#1>6+&'Q0%'>%'&%)'%;+3' )0+' 681+$'Q#11'&%)';+'*11%Q+>' )%'2*6)#?#2*)+' #&'
)0+'*?)#T#)3'G%6'*')#,+-''FG'>#$%;+>#+&?+'2+6$#$)$^'?0#1>6+&'Q#11';+'$+&)')%')0+''
%GZ?+'G%6'G86)0+6'>#$?#21#&*63',+*$86+$-

A'1,'-3'>.)0&%,.E"&.1
!-'BGG+&$+$'%G'*',#&%6'&*)86+'Q#11';+'0*&>1+>';3')0+'?1*$$6%%,')+*?0+6-''
:+2+*)'%GG+&$+$',*3'6+V8#6+'*&3'%&+'%6'*'?%,;#&*)#%&'%G')0+'

' G%11%Q#&Ub
f'()8>+&)'?%8&$+1#&U
f'N%$$'%G'26#T#1+U+$
f'/0%&+'?*11')%'2*6+&)$
f'W6#))+&'1+))+6'$+&)'0%,+
f'/*6+&)D)+*?0+6'?%&G+6+&?+

.-'"*d%6'%GG+&$+$'%6'*&3'6+2+*)+>',#&%6'%GG+&$+'R*G)+6'*;%T+'$)*)+>'$)+2$'
0*T+';++&')*X+&S'6+$81)'#&'*'26#&?#2*1'6+G+66*1-''P0+'26#&?#2*1'Q#11'0*T+'
)0+'G%11%Q#&U'*1)+6&*)#T+$b

f'(2#6#)8*1'?%8&$+1#&U
f'N%$$'%G'26#T#1+U+$
f'B8)'%G'$?0%%1'$8$2+&$#%&
f'@A281$#%&

!&.21)%*)[**.>1.
=6+*$'#&?18>+'*&3';+0*T#%6'%6'>#$21*3'%G'*))#)8>+'#&'%22%$#)#%&')%')0+';*O
$#?'26#&?#21+$'*&>'2862%$+$'%G')0+'$?0%%1'%6'Q0#?0'6+$)6#?)')0+'$2#6#)8*1'%6'
*?*>+,#?'*),%$20+6+'%G')0+'$?0%%1-''='?%,21+)+'1#$)'%G'$2+?#Z?'%GG+&$+$'
Q%81>' ;+' #,26*?)#?*1' #&' )0#$' 0*&>;%%X^' ;8)' G%11%Q#&U' #$' *' 1#$)' %G' ?+6)*#&'
U+&+6*1'%GG+&$+$b

f'L#$6+$2+?)')%')0+')+*?0+6'%6'*&%)0+6'2+6$%&
f'P*1X#&U'Q#)0%8)'6+?%U&#)#%&^'#&)+6682)#&U')0+')+*?0+6'%6'*'?1*$$'>#$?8$$#%&
f'P06%Q#&U'%;d+?)$'#&>%%6$^'?0+Q#&U'U8,^'+*)#&U'#&'?1*$$^'+)?-
f'E#U0)#&U^'+A?+$$#T+'&%#$+^'>#$%6>+613'?%&>8?)'#&'6+$)6%%,$^'0*11$^'18&?0O
6%%,^'21*3U6%8&>'%6'?1*$$6%%,

f'N3#&U^'?0+*)#&U^'%6'$)+*1#&U
f'P06+*)+&#&U^';8113#&U^'%6'0*6*$$#&U'%)0+6$
f'N+*T#&U'$?0%%1'U6%8&>$'Q#)0%8)'2+6,#$$#%&
f'P*,2+6#&U'Q#)0'$?0%%1'+V8#2,+&)'%6'>+$)6%3#&U'*&%)0+6Y$'26%2+6)3'#&'*&3'
,*&&+6'R0@75A:<&N8BB&L5&VA@A68@BBC&75<9>A<8LB5&F>7&@BB&?@K@G5<&8A[
6;775?-S



.K

;$&.2#1)%*)_'%3.>,.
55('0*$'*'`&%')%1+6*&?+a'2%1#?3'#&T%1T#&U')06+*)$'%6'2+6?+#T+>')06+*)$'%G'
T#%1+&?+';3'$)8>+&)$-' '/*6+&)$'$0%81>'8&>+6$)*&>' )0*)' )0+'$?0%%1Y$'Z6$)'
6+$2%&$#;#1#)3'#$')0+'26%)+?)#%&'%G'*11'%G'#)$'$)8>+&)$-''P0+'$?0%%1')*X+$')0#$'
6+$2%&$#;#1#)3'T+63'$+6#%8$13-''P0+6+G%6+^' #G'*'$)8>+&)';6#&U$'*'Q+*2%&')%'
$?0%%1^'%6' )%'*'$?0%%1' G8&?)#%&^'%6'0*$'*'Q+*2%&'%&'0#$D0+6'2+6$%&^' )0+'
$?0%%1'Q#11' #,,+>#*)+13'+A2+1')0+'$)8>+&)-' '/*6+&)$'*6+'*>T#$+>')0*)')0+'
$?0%%1'Q#11'?%&)*?)'1%?*1'2%1#?+'%6'*226%26#*)+'*8)0%6#)#+$'*&>'Q#11'&%)+'#&'
)0+'$)8>+&)Y$'2+6,*&+&)'6+?%6>')0*)'0+D$0+'Q*$'+A2+11+>'G%6'2%$$+$$#%&'
%G'*'Q+*2%&'%&'$?0%%1'26+,#$+$'%6'*)'*'$?0%%1'G8&?)#%&-''/%$$+$$#%&'#&O
?18>+$^';8)'#$'&%)'&+?+$$*6#13'1#,#)+>')%^'0*T#&U'*'Q+*2%&'#&'*'1%?X+6̂ ';%%X'
;*U^'286$+^'%6'T+0#?1+-

FG')0+'$?0%%1'>+)+6,#&+$')0*)'*')06+*)'%G'T#%1+&?+'#$'?6+>#;1+'*&>'$2+?#Z?'
R>#6+?)+>')%Q*6>'2*6)#?81*6'$)8>+&)$'%6'$)*GGS^')0+'*>,#&#$)6*)#%&'Q#11'6+2%6)'
)0+' )06+*)' )%' )0+'$)8>+&)'*&>D%6'$)*GG',+,;+6' )0*)' )0+' )06+*)'Q*$',*>+'
*U*#&$)-''P0+'$?0%%1'Q#11'*1$%'6+2%6)')0+')06+*)')%'*226%26#*)+'*8)0%6#)#+$-''
()8>+&)$',*X#&U'$8?0')06+*)$'Q#11';+'+A2+11+>-''E%6'2862%$+$'%G')0#$'2%1#?3^'
?6+>#;1+',+*&$'*'6+*$%&*;1+';+1#+G'%6'$8$2#?#%&^'>+)+6,#&+>'*)')0+'$%1+'
>#$?6+)#%&'%G'$?0%%1'*>,#&#$)6*)#%&^')0*)')0+')06+*)'Q*$'%6',#U0)';+'U+&8#&+'
%6')0*)')0+'$)8>+&)'Q*$'%6',#U0)';+'?*2*;1+'%G'?*663#&U'%8)')0+')06+*)-''P0+'
$)8>+&)Y$'2+6,*&+&)'6+?%6>'Q#11'6+c+?)')0+'+A281$#%&'G%6',*X#&U'*')06+*)'
%G'T#%1+&?+-

F&')0%$+'?#6?8,$)*&?+$'#&'Q0#?0')0+'$?0%%1'>+)+6,#&+$')0*)')0+')06+*)'#$'
1#X+13'&%)'?6+>#;1+^')0+'$?0%%1'Q#11'$8$2+&>')0+'$)8>+&)'2+&>#&U'*'2*6+&)'
,++)#&U-''P0+$+'#&?18>+'*11'?*$+$'#&'Q0#?0')0+'$)8>+&)'Q*$'`d8$)'d%X#&U-a''FG'
?#6?8,$)*&?+$'Q*66*&)^')0+'$?0%%1',*3'?%&>8?)'G86)0+6'#&T+$)#U*)#%&-''P0+'
$?0%%1'Q#11'6+V8#6+'$)8>+&)$'#&')0#$'?#6?8,$)*&?+')%'%;)*#&'?%8&$+1#&U^'*)'
G*,#13'+A2+&$+^' G6%,'*'506#$)#*&'?%8&$+1%6'%6'%)0+6'26%G+$$#%&*1'*U6++O
*;1+')%')0+'$?0%%1-''\%'$)8>+&)'Q#11';+'2+6,#))+>')%'?%&)#&8+'+&6%11,+&)'#&'
)0+'$?0%%1'8&)#1')0+'?%8&$+1%6'*>T#$+$')0+'$?0%%1')0*)')0+'$)8>+&)^'#&')0+'
?%8&$+1%6Y$'%2#&#%&^'>%+$'&%)'26+$+&)'*')06+*)'%G'>*&U+6-'

I%&-%&23)0">'1$4.>#)VR)[>3(
()8>+&)'Q#11'6+?+#T+'?%62%6*1'28&#$0,+&)'*$'>#6+?)+>';3'*&'*>,#&#$)6*)%6-''
/*6+&)$'Q#11';+'&%)#Z+>'26#%6')%')0+'$)8>+&)'6+?+#T#&U'?%62%6*1'28&#$0,+&)-

["#)%*)+,$%%3)+"1-.>1'%>
P0+'%GG+&>#&U'$)8>+&)'Q#11';+'>#$,#$$+>'G%6')0+'+&)#6+'>*3'%G'$?0%%1'G6%,'
%&+')%'ZT+'>*3$'*$'*$$#U&+>';3')0+'*>,#&#$)6*)%6-''/*6+&)$'Q#11';+'&%)#Z+>'
;3'20%&+'*&>' #&'Q6#)#&U-' '()8>+&)'Q#11' ;+'*11%Q+>' )%',*X+'82'*$$#U&+>'
Q%6X-''



.M

CM-"31'%>
=&3' +A2+11+>' $)8>+&)'Q#11' ;+' >#$,#$$+>' G6%,' )0+' $?0%%1' $3$)+,' G%6' )0+'
6+,*#&>+6'%G')0*)'?866+&)'$?0%%1'3+*6-''/*6+&)$'Q#11';+'&%)#Z+>';3'20%&+'
*&>'#&'Q6#)#&U-''()8>+&)'Q#11';+'?%&$#>+6+>'G%6'6+O+&6%11,+&)^'G%11%Q#&U'*'G811'
$+,+$)+6'%G' $8$2+&$#%&^' #G' *' $*)#$G*?)%63'$)8>+&)'+T*18*)#%&' #$' 6+?+#T+>'
G6%,'*&%)0+6'$?0%%1'$3$)+,-''P0#$'Q#11';+'>+)+6,#&+>';3'6+?%,,+&>*)#%&'
%G'$?0%%1'*>,#&#$)6*)#%&'*&>')0+'(?0%%1']%*6>-

+#"E.>#):>,%4-2#'@'3'#(
55('#$'*',#&#$)63'*&>'Q#11')63')%',++)')0+'&++>$'%G'*&3'$)8>+&)g'0%Q+T+6̂ '
#)'#$'&%)'&+?+$$*6#13'*'$?0%%1'G%6'+T+63'$)8>+&)-''5%&)#&8+>'>#$682)#T+';+O
0*T#%6̂ '2+6$#$)+&)'>#$%;+>#+&?+')%'681+$^'*&>D%6'G*#186+')%'+A+6)'*&'+GG%6)')%'
*?0#+T+'Q#11'6+$81)'#&'$2+?#Z?'$)8>+&)'+T*18*)#%&$';3'+*?0')+*?0+6-'']*$+>'
%&')0+$+'+T*18*)#%&$')0+'26#&?#2*1',*3'21*?+')0+'$)8>+&)'%&'4OQ++X'26%;*O
)#%&-''/6#%6')%')0#$'26%;*)#%&')0+'26#&?#2*1'Q#11'?%&G+6+&?+'Q#)0')0+'2*6+&)$-''
FG',*6X+>' #,26%T+,+&)';3' )0+'$)8>+&)' #&>#?*)+>'%&'$8??+$$#T+' )+*?0+6'
+T*18*)#%&$' #$' &%)' &%)+>^' )0+' $)8>+&)'Q#11' ;+'>#$,#$$+>' G6%,' )0+' $?0%%1'
$3$)+,-

+.2&,$)2>E)+.'U"&.
55('6+$2+?)$')0+'6#U0)$'%G'$)8>+&)$')%'26#T*?3'*&>'$+?86#)3'*U*#&$)'*6;#O
)6*63'#&T*$#%&'%G')0+'2+6$%&'%6'26%2+6)3-''(?0%%1'%GZ?#*1$'>%'0*T+')0+'6#U0)^'
0%Q+T+6̂ ')%'$+*6?0'$)8>+&)$'*&>')0+#6'26%2+6)3'#&')0+'#&)+6+$)'%G')0+'%T+6*11'
Q+1G*6+'%G'%)0+6'$)8>+&)$'%6'Q0+&'&+?+$$*63')%'26+$+6T+'%6>+6'*&>'>#$?#O
21#&+'#&')0+'$?0%%1-

(?0%%1'*8)0%6#)#+$',*3'?%&>8?)'$+*6?0+$'%G'$)8>+&)'1%?X+6$^'>+$X$^'*&>'
;%%X';*U$'Q0+&')0+6+'#$'?*8$+')%';+1#+T+'$)%1+&'#)+,$'%6'#)+,$'26%0#;#)+>'
;3'1*Q'%6'$?0%%1'2%1#?3'*6+'?%&)*#&+>'#&')0+'*6+*')%';+'$+*6?0+>-''(?0%%1'
%GZ?#*1$'Q#11'$+#e+'#11+U*1'?%&)6*;*&>^'Q+*2%&$^'%6'$)%1+&'26%2+6)3'G%8&>'#&'
*'$+*6?0-''N%?X+6$'*6+')0+'26%2+6)3'%G'55('*&>'*6+'$8;d+?)')%'#&$2+?)#%&'
;3')0+'$?0%%1'*)'*&3')#,+')0+6+'#$'6+*$%&*;1+'?*8$+')%';+1#+T+'*?)$'0*T+'
;++&'?%,,#))+>'%6'$?0%%1'2%1#?3' #$';+#&U'T#%1*)+>-''()8>+&)$'$0%81>'&%)'
Q6#)+'*&3)0#&U')0+3'>%'&%)'Q#$0')%';+'6+*>';3'%)0+6$-''\%)+$^'+)?-^'G%8&>'
;+?%,+'28;1#?'26%2+6)3'*&>',*3';+'8$+>'*U*#&$)'$)8>+&)$'#G')0+3'?%&)*#&'
26%G*&#)3^'T81U*6'2#?)86+$'%6'Q%6>$^')06+*)$^'%6'#&?6#,#&*)#&U'+T#>+&?+-

)".0,+&0'$/)/%+

+,$%%3)A2(1

%W:5A?5?&)@75

50#1>?*6+'G%6'?0#1>6+&'+&6%11+>'#&')0+'$?0%%1'#$'*T*#1*;1+-''P0+'$?0+>81+'Q#11'
;+'*$'G%11%Q$b

' ]+G%6+'$?0%%1'$+$$#%&'-------------------------- KbCC'p'MbCH'*,
' =G)+6'$?0%%1'$+$$#%&'----------------------------- 4b!C'p'[bCC'2,



.<

/1+*$+';+'*>T#$+>')0*)'@A)+&>+>'5*6+'Q#11'&%)';+'%2+&'Q0+&+T+6'$?0%%1'
#$'?1%$+>'>8+')%'#&?1+,+&)'Q+*)0+6-

L6%2'%GG'G%6')0+',%6&#&U'$+$$#%&'Q#11';+'*)')0+'+*$)'>%%6'R26+$?0%%1'>%%6S-'
P0+6+'Q#11';+'*'$#U&'#&'$0++)'*)')0+'6%%,-'/#?X'82'Q#11'*1$%';+'*)')0+'+*$)'
>%%6'Q#)0')0+'$#U&'%8)'$0++)-'=11'?0#1>6+&',8$)';+'$#U&+>'#&'*&>'$#U&+>'%8)'
G%6'%86'6+?%6>$-

B&'&%&O$?0%%1'>*3$'*&>'+*613'>#$,#$$*1'@A)+&>+>'5*6+'Q#11';+'*T*#1*;1+'
)%'*11'$)8>+&)$'Q0%'0*T+'2*#>')0+'6+U#$)6*)#%&'G++-'/6+O&%)#Z?*)#%&'G%6'&%&O'
$?0%%1'>*3$'*&>'+*613'>#$,#$$*1'8$+'%G'@A)+&>+>'5*6+'Q#11'&++>')%';+'Z11+>'
%8)'#&'*>T*&?+-

50#1>6+&' Q0%' *6+' &%)' 2#?X+>' 82' G6%,' $?0%%1' ;3' 4b9H' Q#11' ;+' )*X+&' )%'
@A)+&>+>'5*6+'6+$81)#&U'#&'*'lH-CC'?0*6U+'*&>'*G)+6')0+')0#6>'1*)+'2#?X'82'
Q+'Q#11'6+V8#6+')0+'lHC-CC'6+U#$)6*)#%&'G++')%';+'2*#>-
P0+'@A)+&>+>'5*6+'Q%6X+6$' *6+' &%)' 6+$2%&$#;1+' G%6' U+))#&U' ?0#1>6+&' )%'
*&>'G6%,'*&3'$?0%%1'*?)#T#)#+$'%&'?*,28$-'B)0+6'*66*&U+,+&)$'&++>')%';+'
,*>+';3')0+'2*6+&)$-

QY[QR[QU&"778D@Bb
=11'i.^'i4'*&>'i9'$)8>+&)$',8$)';+'$#U&+>' #&';3'*'2*6+&)'%6'U8*6>#*&-'
i.^'i4'*&>'i9'$)8>+&)$'$0%81>'+&)+6')0+';8#1>#&U'*)')0+'+*$)'>%%6'%G')0+'
26+$?0%%1'Q#&U-'i.^'i4'*&>'i9'$)8>+&)$'*6+'&%)'$82+6T#$+>'8&)#1'MbCH-'=&3'
$#;1#&U$'%G'26+$?0%%1'$)8>+&)$',*3'*1$%'+&)+6' )0#$'>%%6'*&>'U%' #,,+>#O
*)+13')%')0+'?%,,%&$-'=&3'26+$?0%%1'$)8>+&)'*66#T#&U'*G)+6'Mb.C',8$)';+'
;8ee+>'#&')06%8U0')0+'G6%&)'>%%6';3')0+'$?0%%1'$+?6+)*63-

QRX&1@BF[?@C&QU&38<K8<<@Bb
L#$,#$$*1'G%6'q'>*3'26+$?0%%1'Ri4Oi9S'#$'*)'!!b4C'*-,-''=11'i4Oi9'$)8>+&)$'
,8$)';+'$#U&+>'%8)';3'*'2*6+&)'%6'U8*6>#*&-'iO4'*&>'iO9'$)8>+&)$',8$)';+'
2#?X+>'82'*&>'$#U&+>'%8)'G6%,'$)8>+&)Y$'?1*$$6%%,-

1@BF[?@C&Q8A?57G@7:5A&38<K8<<@Bb
q'L*3'i#&>+6U*6)+&'$)8>+&)$'Q#11';+';6%8U0)'%8)$#>+';3')0+#6')+*?0+6'*&>'
1%*>+>';3')0+#6')+*?0+6-''/1+*$+'6+,*#&'#&'3%86'?*6'*&>'2811')06%8U0'%&')0+'
#&$#>+'1*&+'G%6'1%*>#&U-

(;BB&3@C&@A?&1@BF[?@C&Q8A?57G@7:5A&"778D@Bb
P0+'>%%6$')%')0+'@1+,+&)*63']8#1>#&U'Q#11'%2+&'*)'KbHC'*-,-'()8>+&)$',*3'
;+' >6%22+>' %GG' *)' )0*)' )#,+' *&>' U%' >#6+?)13' )%' )0+'5%,,%&$-'P0+3'Q#11'
6+,*#&')0+6+'8&)#1'MbCH'*)'Q0#?0')#,+')0+3'Q#11';+'>#$,#$$+>')%')0+#6'?1*$$O
6%%,$-'=&3'$)8>+&)'*66#T#&U';+)Q++&'MbCH'*&>'Mb.C'$0%81>'U%'>#6+?)13')%'
)0+#6'?1*$$6%%,-'FG'*'$)8>+&)'*66#T+$'*G)+6'Mb.C^')0+'2*6+&)',8$)'?%,+'#&'
*&>'$#U&')0+'$)8>+&)' #&-' '=11' )*6>3'$)8>+&)$',8$)'0*T+'*')*6>3'$1#2')%';+'
*>,#))+>')%'?1*$$-'



4C

(;BB&3@C&QR&@A?&QU&38<K8<<@Bb
L#$,#$$*1' G%6' E811' L*3'i9' #$' *)' 4b!C-' ()8>+&)$',8$)' ;+' 2#?X+>' 82' *&>'
$#U&+>'%8)'G6%,')0+'?1*$$6%%,-

38<K8<<@B&F>7&(;BB&3@C&Q8A?57G@7:5A&8<&@:&R\Y^b''/*6+&)$'$0%81>'2811')%'
)0+'1%*>'*6+*'%&')0+'%8)$#>+'1*&+-'

$@:5&_086P[;9`&F>7&"$$&G7@?5<b''
=&3'$)8>+&)'&%)'2#?X+>'82';3'4b4C'Q#11';+'$+&)')%'@A)+&>+>'5*6+'*&>'*'
?0*6U+'%G'lH-CC'Q#11';+'?%11+?)+>'%&'2#?XO82-'/*6+&)$'Q#11'&++>')%'?%,+'#&'
*&>'?0+?X')0+'$)8>+&)'%8)'G6%,'@A)+&>+>'5*6+-

C4.&S.>,()I3%1'>S
(0%81>'#)';+?%,+'&+?+$$*63')%'>#$,#$$'$?0%%1'>8+')%'#&?1+,+&)'Q+*)0+6'
%6'%)0+6' 6+*$%&$^'2*6+&)$'$0%81>'Q*)?0' 1%?*1'P7'$)*)#%&$' G%6'*&&%8&?+O
,+&)$'6+U*6>#&U'5%&Q*3'506#$)#*&'(?0%%1'?1%$#&U$-

A'1#&'@"#'%>)%*)Z%>/II+)Q2#.&'231
=&3'>#$)6#;8)#%&'%G'&%&O55(',*)+6#*1$'$8?0'*$'#&T#)*)#%&$^';6%?086+$^'+)?-'
,8$)';+'*226%T+>';3')0+'?*,28$'*>,#&#$)6*)#%&-''=G)+6'*226%T*1^' #&T#)*O
)#%&$',*3';+'2*$$+>'%8)' #&')0+'?1*$$6%%,';8)'*11'%)0+6',*)+6#*1$'Q#11';+'
21*?+>'%&')0+')*;1+'#&'G6%&)'%G')0+'%GZ?+'G%6'>#$)6#;8)#%&-

T">,$
()8>+&)$' #&'i.^'i4^'i9^'*&>'iH' G811'>*3'%&13',*3'+#)0+6';6#&U'%6';83'*'
18&?0-'()8>+&)$'286?0*$#&U'18&?0')06%8U0')0+'$?0%%1'18&?0'26%U6*,',8$)'
6+)86&'18&?0',+&8$'26%,2)13')%'+&$86+')0+#6'18&?0'%6>+6-

_'1'#%&1
/*6+&)$'%6'%)0+6'T#$#)%6$'*6+'Q+1?%,+')%'T#$#)')0+'$?0%%1-''W0+&'T#$#)#&U')0+'
$?0%%1^'21+*$+'?0+?X'#&'Z6$)'*)')0+'%GZ?+'*&>'6+?+#T+'*'T#$#)%6Y$'2*$$g'>%'
&%)'U%'>#6+?)13')%'*&3'?1*$$6%%,-''(?0%%1'*U+'T#$#)%6$'Q0%'*6+'U8+$)$'%G'
%86'$)8>+&)$',8$)';+'*226%26#*)+13'>6+$$+>^';8)'&%)'&+?+$$*6#13'#&'>6+$$'
?%>+-' ']+?*8$+'%G' )0+'2%)+&)#*1' G%6' )%%',*&3'T#$#)%6$'%&' )0+'$*,+'>*3^'
$)8>+&)$'Q0%'*))+&>'%)0+6'$?0%%1$'#&')0+'*6+*',*3'&%)'T#$#)'55('%&'>*3$'
Q0+&')0+#6'$?0%%1'#$'?1%$+>'8&1+$$')0+3',*X+'26#%6'*66*&U+,+&)$-'FG'3%8'
0*T+'>+1#T+6#+$')%'3%86'?0#1>6+&^';6#&U')0+,';3')0+'%GZ?+'*&>')0+3'Q#11';+'
>+1#T+6+>')%')0+'?1*$$6%%,'%6'U#T+&')%')0+'$)8>+&)'*)')0+'+&>'%G')0+'$?0%%1'
>*3-

K'.3E);&'-1)*%&)VR)[>3(
/*6+&)'T%18&)++6$'*??%,2*&3'?1*$$+$'%&'Z+1>')6#2$')%'+&$86+'?1*$$'$82+6O
T#$#%&'*&>'$*G+)3-''B&13'2*6+&)$'Q0%'0*T+'Z11+>'%8)'2*6+&)'T%18&)++6'G%6,$'
Q#11';+'*11%Q+>')%')6*&$2%6)'$)8>+&)$'%&'Z+1>')6#2$-



4!

L8+')%' )0+'&++>'G%6'*>>#)#%&*1'$82+6T#$#%&^'T%18&)++6'2*6+&)$'*6+'*$X+>'
&%)')%';6#&U'$#;1#&U$'%G'$)8>+&)$'%&'Z+1>')6#2$-
k&#G%6,$'*6+'Q%6&'%&'Z+1>')6#2$'8&1+$$'%)0+6Q#$+'&%)#Z+>-

E*,#1#+$'*6+'+&?%86*U+>')%'*))+&>'%86'$?0%%1OQ#>+'+T+&)$^'$)8>+&)Y$'26%O
U6*,$-

0$%#%S&2-$1
F&>#T#>8*1'$?0%%1'2#?)86+$'Q#11';+')*X+&'#&')0+'G*11'%G')0+'3+*6-''=&'+1+,+&O
)*63'?1*$$'2#?)86+'Q#11';+')*X+&'#&')0+'$26#&U'%G')0+'3+*6-''/*6+&)$'Q#11';+'
&%)#Z+>' #&'*>T*&?+'%G' )0+'>*)+^' ?%$)$'*&>'%2)#%&$-' 'k&#G%6,$'*6+' )%';+'
Q%6&'%&')0+$+'>*3$'8&1+$$'$2+?#Z+>-'RiHS

F'&#$E2(1
P0#$'#$'*&'#,2%6)*&)')#,+'G%6'?0#1>6+&^';8)')%%',*&3'2*6)#+$'26%T+')%';+'*'
26%;1+,'G%6')0+')+*?0+6-''FG'3%8'Q#$0')%'$+&>')6+*)$'%6'%)0+6'$#,21+'6+G6+$0O
,+&)$'%&'3%86'?0#1>Y$';#6)0>*3^'21+*$+'&%)#G3')0+')+*?0+6'#&'*>T*&?+-''P0+'
6+G6+$0,+&)$',*3' ;+' $0*6+>'Q#)0' )0+' ?1*$$' >86#&U' 6+?+$$' )#,+' %6' )#,+'
$+1+?)+>';3')0+')+*?0+6-''\%'#&T#)*)#%&$'Q#11';+'>#$)6#;8)+>'*)'$?0%%1'8&1+$$'
*11'?1*$$,*)+$'*6+'#&T#)+>'%6'*11';%3$'#&')0+'?1*$$'%6'*11'U#61$' #&')0+'?1*$$'
*6+'#&T#)+>-

!&#',3.1)0&%$'@'#.E)K&%4)+,$%%3)2>E)+,$%%3)K">,#'%>1
F)+,$'$8?0'*$'0*6>';*11$^';*)$^';*$+;*11$'*&>'$%G);*11$^')%3$^'U8,^'?*6>$^'
U*,+$^' ,+>#*' >+T#?+$^' V8+$)#%&*;1+' 1#)+6*)86+^' V8+$)#%&*;1+' ,8$#?^'
$X*)+;%*6>$^'$X*)+$^',*)?0+$^'1#U0)+6$^'*&>'Q+*2%&$'*6+'&%)'2+6,#))+>'*)'
$?0%%1'*)'*&3')#,+-''

T%1#)2>E)K%">E
F)+,$'G%8&>'%&'$?0%%1'U6%8&>$'*6+';6%8U0)')%')0+'$?0%%1'%GZ?+-''/1+*$+'
21*?+'3%86'?0#1>Y$'&*,+'%&'*11' #)+,$' G%6'+*$3' #>+&)#Z?*)#%&-' 'k&?1*#,+>'
#)+,$'Q#11';+'U#T+&')%'?0*6#)3'*)')0+'+&>'%G'+*?0'<OQ++X'2+6#%>-

$/#-"-2

QYX&QRX&QUX&QT
/*6+&)$'*&>'$)8>+&)$',*3'$+*6?0'G%6';%%X$'%&')0+'B&1#&+'/8;1#?'=??+$$'
5*)*1%U' ;3' U%#&U' )%' 0))2bDD?%&Q*3?06#$)#*&$?0%%1-;%%X$3$-&+)D%2*?D??$D
#&>+A-0),1-'B/=5'*11%Q$'*??+$$' )%' *11' ;%%X$' *&>',*)+6#*1$' #&' )0+' 0#U0'
$?0%%1'*&>'+1+,+&)*63'1#;6*6#+$-'P0+'%&1#&+'$3$)+,'Q#11'*1$%'X++2'3%8'?86O
6+&)'%&'1#;6*63'*?)#T#)#+$')06%8U0%8)')0+'3+*6-



4.

QYX&QRX&QUX&@A?&1@BF[?@C&Q=
/*6+&)$' *&>' $)8>+&)$' ,*3' T#$#)' )0+' 1#;6*63' .C' ,#&8)+$' ;+G%6+' %6' *G)+6'
$?0%%1-'/*6+&)$',*3'?0+?X'%8)'*';%%X'Q#)0')0+#6'?0#1>'*)')0#$')#,+-'FG'*';%%X'
#$'?0+?X+>'%8)^'2*6+&)$'*6+'6+$2%&$#;1+'G%6'6+)86&#&U')0+';%%X'>86#&U')0+'
0%86$',+&)#%&+>'*;%T+-'P0+'1#;6*63'2%1#?#+$'*6+'1#$)+>';+1%Q'*&>'Q#11';+'
*221#+>')%'*11'2*6+&)$'*&>D%6'$)8>+&)$'%G'55(-

()8>+&)$'Q#11'0*T+'*'$?0+>81+>'1#;6*63')#,+'G%6'$)%63)#,+'%&13-

QT
/*6+&)$'*&>D%6'$)8>+&)$',*3'?%,+')%')0+'1#;6*63'.C',#&8)+$';+G%6+'%6'*G)+6'
$?0%%1-'()8>+&)$',*3'*1$%'?%,+'*&3)#,+')06%8U0%8)')0+'>*3'Q#)0')+*?0+6'
2+6,#$$#%&-'@*?0'?1*$$'Q#11'*1$%'0*T+'*'Q++X13'$?0+>81+>'*?)#T#)3')#,+')%'
?0+?X'%8)'*&>D%6'6+)86&';%%X$-

()8>+&)$'*6+'2+6,#))+>')%'?0+?X'%8)'%&+';%%X'*)'*')#,+-'P0+';%%X$'Q#11'
6+,*#&'#&')0+'?1*$$6%%,-

P0+' G%86)0'&#&+'Q++X$^'$)8>+&)$'Q#11';+U#&'?0+?X#&U'%8)'*';%%X' )%' )*X+'
0%,+-'()8>+&)$'Q#11'6+?+#T+'*'1#;6*63'?*6>-'P0#$'?*6>'Q#11'6+,*#&'#&')0+'1#O
;6*63'G%6'$)8>+&)$')%'8$+'Q0+&+T+6'&++>+>-'FG')0+'$)8>+&)'1%$+$')0+'1#;6*63'
?*6>^'*'l!-CC'?0*6U+'Q#11';+'U#T+&'G%6'*'6+21*?+,+&)'?*6>-'()8>+&)$',8$)'
6+)86&')0+#6';%%X')%'6+?+#T+'*'&+Q';%%X-'P0+'1#;6*63'2%1#?#+$'*6+'1#$)+>';+O
1%Q'*&>'Q#11';+'*221#+>')%'*11'55('$)8>+&)$-

$8L7@7C&0>B8685<

()8>+&)$',*3'?0+?X'%8)'*';%%X'G%6')Q%'Q++X$'R!C'$?0%%1'>*3$S-'P0#$')Q%O
Q++X'2+6#%>'#&?18>+$'%&13')0+'>*3$'$?0%%1' #$' #&'$+$$#%&-'='U6*?+'2+6#%>'
%G')Q%'>*3$'#$'*1$%'+A)+&>+>';+G%6+'Z&+$'*6+'?*1?81*)+>-'BT+6>8+';%%X'
&%)#?+$'*6+'$+&)'0%,+'+*?0'Q++X'Q#)0'+1+,+&)*63'$)8>+&)$-'P0#$'%T+6>8+'
&%)#?+'Q#11'$)*)+')0+'$)8>+&)Y$'&*,+^')#)1+^';*6?%>+'&8,;+6̂ '?%$)'*&>'>8+'
>*)+'%G';%%X-'FG')0+'$)8>+&)'0*$'1%$)')0+';%%X^')0+'$1#2'?*&';+'6+)86&+>'Q#)0'
2*3,+&)'*&>'*'&+Q';%%X'Q#11';+'286?0*$+>'#&'#)$'21*?+-

E#&+$'G%6'%T+6>8+';%%X$'Q#11';+'l-.H'+*?0'>*3-'P0+$+'Z&+$'*6+'*8)%,*)#O
?*113'?*1?81*)+>'%&')0+'?%,28)+6'$3$)+,-'()8>+&)$'Q#11'&%)';+'*11%Q+>')%'
?0+?X'%8)'*&%)0+6';%%X' #G'Z&+$'+A?++>'lH-CC'8&)#1' )0+';%%X' #$' 6+)86&+>'
*&>' Z&+$' *6+' 2*#>-' ()8>+&)$'Q#11' ;+' 6+$2%&$#;1+' G%6' 2*3,+&)' %G' 1%$)' %6'
>*,*U+>';%%X$-



44

@*?0'3+*6'#&T+&)%63'#$')*X+&'*)')0+'55('1#;6*6#+$'>86#&U')0+',%&)0'%G'"*3-'
=11' 1#;6*63',*)+6#*1$'*6+'6+V8#6+>' )%';+'6+)86&+>'*&>'Z&+$'$+))1+>';+G%6+'
#&T+&)%63-'B&')0+'Z6$)'>*3'%G' #&T+&)%63^' )0+'&*,+$'%G'$)8>+&)$'Q#)0'%8)O
$)*&>#&U'Z&+$'Q#11';+')86&+>'%T+6')%')0+';8$#&+$$'%GZ?+'G%6'?%11+?)#%&-'=&'
*>>#)#%&*1'lH-CC' G++'Q#11' ;+';#11+>' )%' $)8>+&)$'Q0%$+'&*,+$'0*T+';++&'
)86&+>'#&')%')0+';8$#&+$$'%GZ?+-

P0+'1#;6*63',*X+$'+T+63'+GG%6)')%'?%,,8&#?*)+'Q#)0'$)8>+&)$'*&>'2*6+&)$'
*;%8)',*)+6#*1$-' I%Q+T+6̂ ' Q+' ?*&&%)' ;+' 0+1>' 6+$2%&$#;1+' G%6' $)8>+&)$'
Q0%'G*#1')%'*?X&%Q1+>U+')0#$'?%,,8&#?*)#%&-

0"-%*![!%")1%-&(%$$'M+1/0

B22%6)8&#)#+$')%';+'#&T%1T+>'#&')0+'1#G+'%G'55('Q#11';+'U#T+&'*)'/PE',++)O
#&U$-''P0+'&*)86+'%G'/PE',++)#&U$'Q#11'T*63'G6%,')#,+')%')#,+';8)')0+'U+&O
+6*1'%;d+?)#T+$'%G')0+',++)#&U$'*6+')%';+'*$'G%11%Q$b
f'P%'*?V8*#&)'2*6+&)$'Q#)0')0+'20#1%$%203'%G'506#$)#*&'+>8?*)#%&-
f'P%'26%T#>+'*&'%22%6)8&#)3' G%6'2*6+&)$'*&>' )+*?0+6$' )%'X&%Q'*&>'0*T+'
G+11%Q$0#2'Q#)0'+*?0'%)0+6-

f'P0+'/PE'*1$%'$+6T+$'*$')0+'%6U*&#e*)#%&')0*)'?%%6>#&*)+$'$?0%%1'T%18&O
)++6'26%U6*,$^'$2+?#*1'+T+&)$'G%6')0+'$)8>+&)$^'*&>'G8&>6*#$+6$-

/*6+&)$'%G'*11'$)8>+&)$'*6+'#&T#)+>')%'d%#&')0+'/PE-''@1+,+&)*63',+,;+6O
$0#2'?%$)'#$'l!C-CC'2+6'G*,#13-''"+,;+6$0#2'*221#?*)#%&$'*6+'#&?18>+>'#&'
)0+'2*?X+)'%G'#&G%6,*)#%&'U#T+&')%'2*6+&)$'*&>'$)8>+&)$'*)')0+';+U#&&#&U'%G'
+*?0'3+*6̂ '*221#?*)#%&$',*3'*1$%';+'%;)*#&+>'*)'+*?0'$?0%%1'1%?*)#%&-'''W+'
+&?%86*U+'3%8')%';+'#&T%1T+>'#&')0#$'%6U*&#e*)#%&-

"00%"$+
R.@::45N&Sa\STS

FG'*'$)8>+&)'%6'2*6+&)'#$'%GG+&>+>';3')0+'Q%6>$'%6'*?)#%&$'%G'*')+*?0+6'%6'
*&3'2+6$%&'#&T%1T+>'#&')0+'$3$)+,^'*$'506#$)#*&$')0+3'$0%81>'U%'Z6$)')%')0*)'
2+6$%&')06%8U0'Q0%,')0+'%GG+&$+'?*,+'*&>'$0*6+')0#$'Q#)0')0*)'2+6$%&-

FG^'*G)+6'?%&$81)#&U')%U+)0+6'*&>'26*3#&U'G%6',8)8*1'8&>+6$)*&>#&U')0+6+'#$'
&%'6+?%&?#1#*)#%&^' )0+&')0+3'$0%81>'*U6++')%'U%')%U+)0+6' )%'?%8&$+1'Q#)0'
)0+'26#&?#2*1'%6'2+6$%&'>#6+?)13'%T+6'0#,^';8)'&+T+6';+G%6+'*226%*?0#&U')0+'
2+6$%&'?%,,#))#&U')0+'%GG+&$+-

F&' 1#X+',*&&+6̂ ' #G' )0+',*))+6' #$'&%)'6+$%1T+>')0+6+^' #)',*3')0+&^'*&>'%&13'
)0+&^';+' )*X+&' )%' )0+'(82+6#&)+&>+&)-' ' FG' )0+',*))+6'?*&&%)';+' 6+$%1T+>'
)0+6+^')0+&'#)'$0%81>';+')*X+&')%')0+'/6+$#>+&)'%G')0+'(?0%%1']%*6>')%',++)'
Q#)0')0+']%*6>'G%6'Z&*1'>#$2%$#)#%&'%G')0+',*))+6-



49

+!"*3"-3&'(&)'*3,)!&('-.

='$#U&+>'()*&>*6>'%G'5%&>8?)'G%6,',8$)';+'%&'Z1+'#&')0+'%GZ?+'G%6'+*?0'
$)8>+&)-''P0+'()*&>*6>'%G'5%&>8?)'G%6,$'Q#11';+'#&?18>+>'#&')0+'()8>+&)'
B6#+&)*)#%&'/*?X+)'*&>'$0%81>';+' 6+)86&+>' )%' )0+'$?0%%1'%GZ?+'&%' 1*)+6'
)0*&')0+'$+?%&>'>*3'%G'$?0%%1-

=5A57@B&+64>>B&/AF>7K@:8>A
& &
+64>>B&'FV65&8<&>95A&b\UT&@ZKZ&c&R\R^&9ZKZ

+64>>B&6@B5A?@7&K@C&L5&F>;A?&>A&-5AM5LZ&


